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LA SOCIETÀ DI GESTIONE  
 
L’ERSEL ASSET MANAGEMENT – SGR S.p.A., è stata costituita con la denominazione di SOGERSEL S.p.A.  
in data 27 maggio 1983 a Torino; l’attuale denominazione sociale è stata assunta in seguito alla delibera 
dell’assemblea straordinaria della società del 15 dicembre 1999 omologata dal Tribunale di Torino in data 14 
gennaio 2000. Con efficacia 1° ottobre 2010 la società ha incorporato la Ersel Hedge S.G.R. S.p.A., società di 
gestione dei fondi speculativi del gruppo.  
 
La Società è iscritta alla C.C.I.A.A. di Torino al n. 04428430013, REA n. 631925 e all'Albo delle Società di 
Gestione del Risparmio, tenuto presso la Banca d'Italia, con il n. 1 di matricola.  
 
La Società ha sede in Torino, Piazza Solferino n. 11. 
 
Il capitale sociale, di Euro 15.000.000, è totalmente posseduto dall’Ersel S.p.A. (socio unico), la Società è 
soggetta a direzione e coordinamento da parte dell’Ersel S.p.A. 
 
L'ERSEL ASSET MANAGEMENT - SGR S.p.A. (già Sogersel S.p.A.) ha istituito i seguenti Fondi Comuni 
d'Investimento attivi: 
 

• Fondi aperti armonizzati: Fondersel, Fondersel Internazionale, Fondersel Short Term Asset, Fondersel 
Value Selection, Fondersel Orizzonte 30, Fondersel Orizzonte 26, Fondersel Orizzonte 27, Fondersel 
Orizzonte 28  

 

• Fondi Chiusi Immobiliari Riservati ad investitori qualificati: Palatino R.E. ed Alisia R.E. 
 

• Fondi Speculativi Puri: Hedgersel e Global Investment Fund 
 

• Fondi Chiusi di Private Equity: Equiter Infrastructure II 
 
 
Gli organi sociali sono così composti:  
 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
Guido Giubergia Presidente 
Alberto Pettiti Consigliere  
Vera Palea Consigliere Indipendente 
Matteo Bozzalla Cassione Consigliere Indipendente 
Aldo Gallo Consigliere Responsabile per l'Antiriciclaggio 

 
DIRETTORE GENERALE 
 
Enrico Bertoni 
 
COLLEGIO SINDACALE  
 
Marina Mottura Presidente 
Alberto Bava Sindaco effettivo 
Maurizio Gili Sindaco effettivo  
Emanuela Mottura Sindaco supplente  
Giulio Prando Sindaco supplente  
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IL DEPOSITARIO  

 
Il Depositario del Fondo Comune d’Investimento, cui spetta il controllo formale sul Fondo a norma delle 
disposizioni di legge, è State Street Bank GmbH – Succursale Italia, con sede legale in via Ferrante Aporti, 10 - 
20125 Milano. 
Il Depositario può conferire, sotto la propria responsabilità e previo assenso della Società di Gestione, incarichi 
a sub-depositari, nonché utilizzare sempre sotto la propria responsabilità, il servizio della Monte Titoli S.p.A., 
Clearstream, e la gestione centralizzata di titoli in deposito presso la Banca d'Italia.  

 
 
LA SOCIETÀ DI REVISIONE  

 
La relazione annuale di gestione al 31 dicembre 2025 del Fondo è soggetta a revisione contabile ai sensi  
dell’art. 9 del D. Lgs. 58/98, e dell’art. 14 del D. Lgs. 39/2010 da parte della EY S.p.A.. 
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IL FONDO  
 
Il Regolamento di Equiter Infrastructure II, FIA italiano mobiliare riservato di tipo chiuso, è stato approvato il 29 
settembre 2020 dalla Ersel Asset Management SGR S.p.A, e da ultimo modificato, a seguito dell’approvazione 
dei partecipanti, in data 26 giugno 2024 dal Consiglio di Amministrazione della SGR che si è avvalsa della 
procedura di approvazione in via generale prevista dalla Banca d’Italia. 
In occasione di tale ultima variazione regolamentare, il Fondo – tra le altre modifiche - ha rinviato la data di ultima 
chiusura delle sottoscrizioni (dal 18 dicembre 2023 al 30 giugno 2024), eliminato il ruolo dell’Advisor e, a far data 
dal 14 novembre 2024, ovvero successivamente all’ottenimento delle previste autorizzazioni da Banca d’Italia, 
delegato la gestione alla Equiter SGR S.p.A. 
 
Il periodo di investimento del Fondo è pari a 5 anni dalla data del Primo Closing, avvenuto in data 8 marzo 2021. 
La durata del Fondo è di 12 anni, a partire dalla data del Primo Closing, salvo proroga di durata non inferiore ad 
1 anno e in ogni caso fino a un massimo di 3 anni. 
 
Finalità principale del Fondo è l’incremento del valore del suo patrimonio, mediante Operazioni di Investimento 
principalmente di media e lunga durata aventi per oggetto, in via prevalente, l’acquisto e/o la sottoscrizione di 
Strumenti Finanziari nonché la gestione degli investimenti effettuati in operazioni attinenti al settore delle 
infrastrutture, che presentino profili di innovazione e/o di impatto sociale e ambientale coerenti con gli obiettivi 
dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite. Per sua natura il fondo chiuso è un investimento di lungo periodo per il 
quale non esiste obbligo di rimborso o di riacquisto delle quote prima della scadenza. Non essendo prevista e 
non essendo avvenuta la quotazione, le prospettive di liquidità dell'investimento prima della scadenza della 
durata del Fondo sono collegate unicamente alla possibilità che la Società proceda ai rimborsi parziali di quote. 
I rischi connessi all’investimento nelle quote del Fondo sono riconducibili alle possibili variazioni del valore delle 
stesse. Tali variazioni risentono principalmente dell’andamento delle società nelle quali è investito il patrimonio 
del Fondo. 
 
SPESE ED ONERI A CARICO DEL FONDO  
 
Sono a carico del Fondo: 
- la commissione di gestione a favore della Società per l’attività svolta. La commissione è corrisposta in rate 

semestrali anticipate ed è calcolata come segue: 
i. fino alla scadenza del Periodo di Investimento, è pari alle aliquote annue sotto riportate, applicate agli 

impegni sottoscritti, indipendentemente dall’ammontare versato; 
ii. a partire dalla scadenza del Periodo di Investimento è pari alle medesime aliquote annue, applicate al 

Capitale Investito Lordo Rettificato (così come definito nel Regolamento di gestione del Fondo) 
risultante dall’ultima relazione annuale o semestrale relativa alla gestione del Fondo; 
 

Classe di quote A1 A2 B C D E 

Aliquota 1,15% 1,25% 1,5% 1,75% 0% 0% 
 

- il compenso da riconoscere al Depositario per le funzioni da questo svolte pari alle seguenti aliquote annue 
applicate al valore complessivo netto del Fondo quale risulta dall’ultima relazione semestrale, computando gli 
investimenti in titoli non quotati al netto delle plusvalenze non realizzate. 
 

Aliquota Base di calcolo 
0,025% Sulla porzione di patrimonio inferiore a 100.000.000 di Euro 
0,020% Sulla porzione di patrimonio superiore a 100.000.000 di Euro 

 
il compenso prevede un minimo di 20.000 Euro annui ed è corrisposto in rate semestrali posticipate; 

- gli oneri inerenti all’acquisizione, gestione e/o dismissione delle attività del Fondo ivi compresi - a titolo non 
esclusivo - quelli relativi a prestazioni professionali rese da terzi, comprensivi di Iva ove dovuta; 

- gli oneri inerenti le operazioni non concluse entro il limite massimo di 800.000 Euro annui; 
- gli oneri relativi all’elaborazione, revisione e attuazione delle Politiche di Impatto Sociale e Ambientale entro 

il limite massimo di 200.000 Euro annui; 
- gli oneri per il calcolo del valore della quota; 
- gli oneri sostenuti per la costituzione del Fondo; 
- le spese annue di revisione contabile della Relazione; 
- altri oneri minori dettagliati all’art. 10.1 del Regolamento di gestione del Fondo. 
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Forma e contenuto della Relazione Annuale di Gestione  
 
La Relazione Annuale di Gestione del Fondo, composta di una relazione degli amministratori, una situazione 
patrimoniale, una sezione reddituale e una nota integrativa, è stata redatta conformemente agli schemi stabiliti 
dal Provvedimento della Banca d’Italia del 19 gennaio 2015 e successive integrazioni.  
 
Le voci contabili sono espresse in Euro, senza cifre decimali.  
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI 
 
Il 31 dicembre 2025 si è chiuso il quinto esercizio del Fondo chiuso Equiter Infrastructure II (di seguito anche 
“EI2”) avviato in data 08/03/2021. Dalla sua nascita, il Fondo ha diramato sette closing, raccogliendo un totale di 
300.410.000 Euro di impegni sottoscritti. In particolare: 

- in data 08/03/2021 EI2 ha registrato il suo primo closing per totali 140.000.000 Euro di impegni; 
- in data 24/11/2021 EI2 ha registrato il suo secondo closing per totali 39.700.000 Euro di impegni; 
- in data 14/12/2022 EI2 ha registrato il suo terzo closing per totali 25.200.000 Euro di impegni; 
- in data 24/05/2023 EI2 ha registrato il suo quarto closing per totali 5.100.000 Euro di impegni; 
- in data 25/07/2023 EI2 ha registrato il suo quinto closing per totali 50.000.000 Euro di impegni; 
- in data 14/12/2023 EI2 ha registrato il suo sesto closing per totali 2.720.000 Euro di impegni; 
- in data 24/04/2024 EI2 ha registrato il suo settimo closing per totali 37.690.000 Euro di impegni 

 
Per fronteggiare gli oneri di costituzione del Fondo, gli oneri di gestione, gli investimenti effettuati dal Fondo e le 
spese correnti, la società di gestione ha effettuato, dalla nascita del fondo e fino al 31 dicembre 2025, diciotto 
richiami di capitali per un controvalore complessivo pari a 215.336.377 Euro. Inoltre, il 19 gennaio 2026 è stato 
effettuato il diciannovesimo richiamo per 2.300.000 Euro a titolo di investimento in Be Renewables Holding Srl 
come indicato nel paragrafo “EVENTI SUCCESSIVI AL 31/12/2025”. 
 
Nel corso dell’esercizio il Fondo ha proceduto alla sua seconda distribuzione di capitale, di ammontare pari ad 
Euro 770.000, mediante la liquidità riveniente dall’incasso di una distribuzione a titolo di restituzione capitale da 
parte di partecipata in portafoglio. 
 
Nel mese di Gennaio 2025, il Fondo ha completato un investimento del 45% in di Deenova S.r.l. (ora S.p.A.), 
società leader in Italia nelle soluzioni di automazione dei processi di logistica farmaceutica e tracciamento dei 
dispositivi medici all’interno delle strutture ospedaliere. L’operazione è stata eseguita in partnership con Sergio 
Giglio, fondatore di Deenova e all’epoca azionista di minoranza della stessa, insieme al fondo di private equity 
americano H.I.G. Il Fondo e Giglio hanno concordato di acquisire la società in co-controllo (con la partecipazione 
minoritaria del fondo Amundi Private Equity Italia). Deenova rappresenta un player unico nel panorama italiano 
nella fornitura di servizi di automazione logistica per le strutture ospedaliere, in grado di offrire sistemi tecnologici 
all’avanguardia brevettati e personale in loco per lo svolgimento di tutte le funzioni di manutenzione e supporto 
necessarie. Deenova implementa le proprie soluzioni in un framework contrattuale di tipo PPP, in virtù del quale 
la società concede in utilizzo macchinari (sui quali detiene la proprietà) per periodi tipicamente decennali, a fronte 
di canoni tipicamente fissi e indicizzati. I sistemi di Deenova garantiscono, tramite connessione diretta con i 
database dell’ospedale, preparazione e somministrazione delle terapie senza errori, nonché un utilizzo efficiente 
delle scorte. Per questi motivi, una volta implementati, i sistemi diventano parte integrante e non sostituibile 
dell’infrastruttura ospedaliera, creando peraltro elevati incentivi al rinnovo dei contratti. La società detiene un 
portafogli di contratti PPP con ospedali italiani, ed è inoltre attiva in Francia e altre geografie europee. Macro-
trend demografici e nuove regolamentazioni sanitarie paneuropei offrono ulteriori e attraenti prospettive di 
crescita.  
Nel Luglio 2025, il Fondo ha sottoscritto un secondo aumento di capitale di €20,15m in Prosit Farma S.p.A., 
liberando un ammontare di €8m. La restante quota sarà progressivamente versata nel periodo 2026-2027 in 
funzione dello sviluppo del piano di acquisizioni. Prosit Farma S.p.A., della quale il Fondo detiene una quota pari 
al 99% mentre l’1% fa capo ai soci promotori e manager, è una società costituita a fine 2022 per realizzare una 
piattaforma di farmacie collocate nel Centro-Nord Italia. 
A Novembre 2025, il Fondo ha completato un investimento nel 49,9% di Techbau Green Energy S.r.l. attraverso 
il veicolo Green 2 S.p.A., partecipato per il 40% (il rimanente 60% è controllato da fondi Eurizon ECRA 
Infrastrutture). L’operazione comporterà un investimento di €27,0m da parte del Fondo, di cui €21,7m corrisposti 
al closing. Techbau Green Energy si occupa dello sviluppo e gestione di impianti fotovoltaici cd. «distribuiti», che 
si caratterizzano per l’installazione in prossimità del punto di consumo (di norma sui lastrici solari di capannoni a 
uso industriale o edifici a destinazione commerciale) generando quindi energia destinata in primis 
all’autoconsumo da parte dell’utente finale. Techbau Green Energy nasce come società controllata di Techbau 
S.p.A., uno dei principali EPC general contractor e developer di real estate italiani, attiva dal 1997 nel campo 
delle costruzioni e impiantistica industriale su tutto il territorio nazionale con oltre 200 dipendenti e un fatturato di 
più di €700m, con un portafogli clienti blue chip (Ferrari, Kering, DHL, Amazon, Equinix, etc.) e posseduta al 50% 
dall’amministratore delegato Andrea Marchiori e al 50% dal fondo immobiliare BentallGreenOak. I destinatari 
primari degli interventi e dei servizi di Techbau Green Energy sono i clienti di Techbau S.p.A., la cui presenza 
nell’azionariato garantisce una pipeline di progetti organica e altamente captive senza la necessità di team 
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commerciali aggiuntivi. La società oggi gestisce più di 100MW di potenza solare tra impianti operativi, in 
costruzione, e ready-to-build. L’opportunità di investimento si colloca nel più ampio contesto del mega-trend della 
transizione energetica, in un segmento quale quello della generazione di energia decentralizzata che viene 
identificato tra quelli a maggior potenziale di crescita nel medio termine. 
A Dicembre 2025, il Fondo ha siglato un accordo per l'acquisizione del 100% di Midsea S.r.l., società operante 
nell’ambito delle attività terminalistiche e servizi portuali in Friuli Venezia Giulia, dove detiene concessioni 
demaniali (Monfalcone, S. Giorgio Nogaro) e autorizzazioni operative (Trieste). Midsea è l'unico operatore a 
vantare una presenza in tutti i porti del Friuli Venezia Giulia, una delle regioni più industrializzate dell'Adriatico e 
con un accesso naturale all'Europa centrale, con una ricca presenza di clienti industriali captive le cui attività 
commerciali dipendono dai porti. La società gode di un posizionamento consolidato nell’economia regionale, 
forte di rapporti con clienti industriali di primario standing (aziende manifatturiere, spedizionieri, e altri terminalisti) 
e elevate barriere all’ingresso che impediscono a potenziali porti competitor di aggredirne le quote di mercato. I 
traffici import/export sono caratterizzati da forte resilienza grazie al solido profilo economico-industriale della 
regione e alla presenza di tratte commerciali consolidate e protette rispetto alla recente volatilità generata dalle 
politiche tariffarie statunitensi. Inoltre, a partire dal 2024 le attività di Midsea si sono incanalate su un percorso di 
crescita grazie all’estensione del perimetro concessorio presso il porto di Monfalcone e il contestuale ottenimento 
dell’autorizzazione alla movimentazione dei rottami metallici necessari alla produzione di acciaio «green». La 
transazione giungerà a completamento al realizzarsi delle condizioni sospensive di cui a contratto di 
compravendita (atteso Q2 2026). 
A Dicembre 2025, Be Renewables Holding Srl ha siglato un accordo per l'acquisizione del 100% di Energetica 
Italiana S.r.l., società detentrice dell’autorizzazione a realizzare ed esercire un impianto fotovoltaico della potenza 
di 5MW nel nord della Puglia. Il Fondo ha richiamato ulteriori €2,3m al fine di dotare la holding dei mezzi per 
pagare l’acconto previsto dal contratto di acquisizione, entro fine gennaio 2026. L’acquisizione verrà completata 
al termine della realizzazione dell’impianto, prevista in circa un anno. 
 
Il Fondo continua a monitorare opportunità di investimento in vari settori, nonché potenziali add-on alle 
piattaforme esistenti. 
 
Per quanto riguarda l’obbligo di informativa periodica di cui all’articolo 11 paragrafo 1 del Regolamento 2019/2088 
“SFDR” relativo alla promozione delle caratteristiche ambientali e sociali da parte del Fondo, si faccia riferimento 
all’allegato 1. Tale documento è stato predisposto sulla base dei requisiti in materia di presentazione e contenuto 
delle relazioni periodiche per i prodotti finanziari che promuovono caratteristiche ambientali o sociali, di cui agli 
articoli 50 e ss. e all’ “Allegato IV” del Regolamento delegato 2022/1288. 
 
Torino, li 5 marzo 2026 
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SITUAZIONE PATRIMONIALE 
 

 

ATTIVITÀ 
Situazione al 31/12/2025 Situazione al 31/12/2024 
Valore 

complessivo 
In percentuale 

dell’attivo 
Valore 

complessivo 
In percentuale 

dell’attivo 
      

A. STRUMENTI FINANZIARI  135.090.291 66,12 77.359.261 45,72 
 Strumenti finanziari non quotati 135.090.291 66,12 77.359.261 45,72 
A1. Partecipazioni di controllo 135.090.291 66,12 77.359.261 45,72 

A2. Partecipazioni non di controllo     

A3. Altri titoli di capitale     

A4. Titoli di debito     

A5. Parti di OICR     
               
 Strumenti finanziari quotati     
A6. Titoli di capitale     

A7. Titoli di debito     

A8. Parti di OICR     
                                  
 Strumenti finanziari derivati     
A9. Margini presso organismi di compensazione e garanzia     

A10. Opzioni, premi o altri strumenti finanziari derivati quotati     

A11. 
Opzioni, premi o altri strumenti finanziari derivati non 
quotati     

                            
B IMMOBILI E DIRITTI REALI IMMOBILIARI     

B1. Immobili dati in locazione     

B2. Immobili dati in locazione finanziaria     

B3. Altri immobili     

B4. Diritti reali immobiliari     
      
C CREDITI 58.360.000 28,56 58.360.000 34,49 

C1. Crediti acquistati per operazioni di cartolarizzazione     

C2. Altri 58.360.000 28,56 58.360.000 34,49 
      
D DEPOSITI BANCARI     

D1. A vista     

D2. Altri     
      
E ALTRI BENI     
      
F POSIZIONE NETTA DI LIQUIDITÀ 1.452.385 0,71 30.778.660 18,19 

F1. Liquidità disponibile 1.452.385 0,71 30.778.660 18,19 

F2. Liquidità da ricevere per operazioni da regolare     

F3. Liquidità impegnata per operazioni da regolare     
      
G ALTRE ATTIVITÀ 9.422.177 4, 61 2.706.379 1, 60 

G1. Crediti per p.c.t. attivi e operazioni assimilate     

G2. Ratei e risconti attivi     

G3. Risparmio di imposta     

G4. Altre 9.422.177 4,61 2.706.379 1,60 
      

TOTALE ATTIVITÀ 204.324.853 100,00 169.204.300 100,00 
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PASSIVITÀ E NETTO Situazione al 31/12/2025 Situazione al 31/12/2024 
    

H FINANZIAMENTI RICEVUTI   
H1 Finanziamenti ipotecari   

H2 Pronti contro termine passivi e operazioni assimilate   

H3 Altri (competenze su conti finanziamento)   
    
I STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI   

I1. Opzioni, premi o altri strumenti finanziari derivati quotati   

I2. Opzioni, premi o altri strumenti finanziari derivati non quotati   
    
L DEBITI VERSO I PARTECIPANTI   

L1. Proventi da distribuire   

L2. Altri debiti verso i partecipanti   
    
M ALTRE PASSIVITÀ 46.034  184.322 

M1. Provvigioni ed oneri maturati e non liquidati 36.516  29.946 

M2. Debiti di imposta   

M3. Ratei e risconti passivi   

M4. Altre   9.518  154.376 
    

TOTALE PASSIVITÀ 46.034  184.322  

Valore complessivo netto del Fondo 204.278.819 169.019.978 

Valore complessivo netto di Classe A1 100.300.009 82.988.072 

Numero delle quote in circolazione di classe A1 14.750 14.750 

Valore unitario delle quote di Classe A1 6.800,001 5.626,310 

Valore complessivo netto di Classe A2 59.500.006 49.230.212 

Numero delle quote in circolazione di Classe A2 8.750 8.750 

Valore unitario delle quote di Classe A2 6.800,001 5.626,310 

Valore complessivo netto di Classe B 34.068.003 28.187.813 

Numero delle quote in circolazione di Classe B 5.010 5.010 

Valore unitario delle quote di Classe B 6.800,001 5.626,310 

Valore complessivo netto di Classe C 8.629.201 7.139.788 

Numero delle quote in circolazione di Classe C 1.269 1.269 

Valore unitario delle quote di Classe C 6.800,001 5.626,310 

Valore complessivo netto di Classe E 1.781.600 1.474.093 

Numero delle quote in circolazione di Classe E 262 262 

Valore unitario delle quote di Classe E 6.800,001 5.626,310 
 

 
CONTROVALORE ANCORA DA RICHIAMARE: 
 
Il controvalore complessivo degli impegni ancora da richiamare al 31/12/2025 ammonta a 82.773.623 Euro. 
Nel corso dell’esercizio 2025, il Fondo ha effettuato quattro richiami di capitale e una distribuzione di capitale; 
nel seguito vengono forniti i relativi dettagli: 

• Il primo richiamo effettuato nel corso del presente esercizio (il sedicesimo dalla nascita del Fondo) è 
stato diramato con valuta 24/03/2025 per totali 1.866.321 Euro; finalità del richiamo è stata l’addebito 
delle commissioni di gestione del primo semestre 2025. 
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• Il secondo richiamo occorso nell’esercizio (il diciassettesimo dalla nascita del Fondo) è stato diramato 
con valuta 28/07/2025 per totali 9.897.254 Euro, dei quali 8 milioni destinati all’Aumento di Capitale 
della Partecipata “Prosit Farma” e il residuo per addebitare le commissioni di gestione del secondo 
semestre 2025.  
Contestualmente, con medesima valuta, il fondo ha effettuato la seconda distribuzione di capitale per 
un ammontare pari a 770.000 Euro; importo che ha dunque parzialmente compensato l’ammontare 
richiamato in occasione del XVII richiamo. 

• Terzo richiamo del 2025 (il diciottesimo dalla nascita del Fondo) è stato diramato con valuta 
03/11/2025 per complessivi 21.633.446 Euro; destinati all’acquisizione della partecipata “TechBau 
Green Energy” di cui si è detto nella Relazione degli Amministratori. 

• Ultimo richiamo del 2025 (il diciannovesimo dalla nascita del Fondo) è stato diramato il 23 dicembre 
2025, ma con valuta il 19 gennaio 2026, per un controvalore complessivo pari ad euro 2.3 milioni; 
destinati a dotare la Partecipata Be Renewables Holding S.r.l della liquidità necessaria all’acquisizione 
del 100% delle quote di Energetica Italiana S.r.l. 
 

 
 
RIMBORSI - DISTRIBUZIONI: 
 
Nel corso dell’esercizio 2025, con data valuta 28 luglio, il Fondo ha erogato la seconda distribuzione a titolo di 
capitale per un totale di 770.000 Euro 
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SEZIONE REDDITUALE 
 

 Situazione al 31/12/2025 Situazione al 31/12/2024 

      

A. STRUMENTI FINANZIARI      
      

Strumenti finanziari non quotati     
      

A1. PARTECIPAZIONI     
 A1.1 dividendi e altri proventi   2.871.680  
 A1.2 utili/perdite da realizzi     
 A1.3 plus/minusvalenze     
               

A2. ALTRI STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI     
 A2.1 interessi, dividendi e altri proventi     
 A2.2 utili/perdite da realizzi     
 A2.3 plus/minusvalenze     
                                  

Strumenti finanziari quotati     
      

A3. STRUMENTI FINANZIARI QUOTATI     
 A3.1 interessi, dividendi e altri proventi     
 A3.2 utili/perdite da realizzi     
 A3.3 plus/minusvalenze     
                                  

Strumenti finanziari derivati     
      

A4. STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI     
 A4.1 di copertura     
 A4.2 non di copertura     
                            

 Risultato gestione strumenti finanziari    2.871.680 
                            
                            

B. IMMOBILI E DIRITTI REALI IMMOBILIARI     
B1. Canoni di locazione e altri proventi     
B2. Utili/perdite da realizzi     
B3. Plus/minusvalenze     
B4. Oneri per la gestione di beni immobili     
B5. Ammortamenti     
                            

 Risultato gestione beni immobili     
                            
      

C. CREDITI     
C1. Interessi attivi e proventi assimilati 4.415.800  3.318.030  
C2. Incrementi/decrementi di valore     
                            
 Risultato gestione crediti  4.415.800  3.318.030 
                            
      

D. DEPOSITI BANCARI     
D1. Interessi attivi e proventi assimilati     
      
      

E. ALTRI BENI     
E1. Proventi     
E2. Utile/perdita da realizzi     
E3. Plusvalenze/minusvalenze     
      

RISULTATO GESTIONE INVESTIMENTI  4.415.800  6.189.710 
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 Situazione al 31/12/2025 Situazione al 31/12/2024 

      

F. RISULTATO DELLA GESTIONE CAMBI      
      

F1. OPERAZIONI DI COPERTURA     
 F1.1 risultati realizzati     
 F1.2 risultati non realizzati     
               

F2. OPERAZIONI NON DI COPERTURA     
 F2.1 risultati realizzati     
 F2.2 risultati non realizzati     
                                  

F3. LIQUIDITÀ     
 F3.1 risultati realizzati     
 F3.2 risultati non realizzati     
                            
                            

G. ALTRE OPERAZIONI DI GESTIONE     

G1. 
Proventi delle operazioni di Pronti contro Termine e 
assimilate     

G2. Proventi delle operazioni di prestito titoli     
                            

 Risultato lordo della gestione caratteristica  4.415.800  6.189.710 
                            
      

H. ONERI FINANZIARI     
H1. INTERESSI PASSIVI SU FINANZIAMENTI RICEVUTI     
 H1.1 su finanziamenti ipotecari     
 H1.2 su altri finanziamenti     
               

H2. ALTRI ONERI FINANZIARI     
                            

 Risultato netto della gestione caratteristica  4.415.800  6.189.710 
                            
      

I. ONERI DI GESTIONE     
                            

I1. Provvigione di gestione SGR -3.763.575  -5.094.439  
 - di cui di competenza delle quote di Classe A1 -1.696.250   -1.696.250  
 - di cui di competenza delle quote di Classe A2 -1.093.750   -2.415.240  
 - di cui di competenza delle quote di Classe B -751.500   -751.500  
 - di cui di competenza delle quote di Classe C -222.075   -231.449  
 - di cui di competenza delle quote di Classe E     
I2. Costi per il calcolo del valore della quota -7.254    
I3. Commissioni Depositario -44.325  -31.363  
I4. Oneri per esperti indipendenti     
I5. Spese pubblicazione prospetti e informativa al pubblico     
I6. Altri oneri di gestione -19.342  -56.056  
      
      

L. ALTRI RICAVI ED ONERI     
                            

L1. Interessi attivi su disponibilità liquide  9.632   11.706  
L2. Altri ricavi  21.562   316.487  
L3. Altri oneri -280.677   -320.427  
 Risultato della gestione prima delle imposte  331.821  1.015.618 
                            
      
M. IMPOSTE     
                            
M1. Imposta sostitutiva a carico dell’esercizio     
M2. Risparmio di imposta     
M3. Altre imposte     

UTILE / PERDITA DELL’ESERCIZIO  331.821  1.015.618 

      - di cui utile di competenza delle quote di Classe A1  162.923   1.303.761  

     - di cui utile di competenza delle quote di Classe A2  96.649   -635.572  

     - di cui utile di competenza delle quote di Classe B  55.338   267.487  

    - di cui utile di competenza delle quote di Classe C  14.017   26.654  

   - di cui utile di competenza delle quote di Classe E  2.894   53.288  
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NOTA INTEGRATIVA 
 
Parte A – Andamento del valore della quota 
 

1. La tabella seguente riporta il valore quota di fine esercizio dalla nascita del fondo:  
 

Data Classe A1 Classe A2 Classe B Classe C Classe E 

31/12/2025 6.800,001 6.800,001 6.800,001 6.800,001 6.800,001 

31/12/2024 5.626,310 5.626,310 5.626,310 5.626,310 5.626,310 

31/12/2023 3.570,413 3.570,413 3.570,413 3.570,413 3.570,413 

31/12/2022 239,693  239,693 239,693  

31/12/2021 57,100  74,456 86,853  

 
 

2. Per quanto concerne i principali eventi che hanno influito sull’andamento del valore della quota si rimanda 
a quanto illustrato nella relazione degli Amministratori. 

 

3. Per le varie classi di quota è prevista dal regolamento di gestione del Fondo una diversa % 
commissionale. A fine esercizio il valore quota unitario non differisce avendo i partecipanti versato 
interamente quanto dagli stessi dovuto a titolo di commissione. 

 
 

4. Per sua natura il Fondo non utilizza un parametro di riferimento (benchmark). 

 

5. Le quote del Fondo non sono trattate in un mercato regolamentato. 

 
 

6. Nel mese di luglio 2025, Il Fondo ha proceduto ad effettuare un rimborso di capitale ai partecipanti, 
utilizzando la liquidità derivante dalla distribuzione di capitale deliberata dalla partecipata Tecnofer. 

7. Poiché il periodo di sottoscrizione del Fondo è giunto a scadenza al 30 giugno 2024, il Fondo non ha 
assegnato nuove quote nel corso del 2025. 

8. In virtù delle sue peculiarità operative, il Fondo è soggetto a potenziali rischi derivanti dall’andamento 
economico delle società partecipate direttamente o indirettamente. Al fine di monitorare l’attività svolta 
dalle partecipate, la Società provvede a nominare propri rappresentanti all’interno di Consigli 
d’amministrazione, Collegi sindacali, Comitati di Controllo o altri organi di gestione/controllo. 
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Parte B – Le attività, le passività e il valore complessivo netto 
 
SEZIONE I - I CRITERI DI VALUTAZIONE  

 
I criteri di valutazione adottati per la redazione della Relazione di gestione al 31 dicembre 2025 sono quelli stabiliti 
dal Provvedimento di Banca d’Italia del 19 gennaio 2015, e successive modifiche, in attuazione del D. Lgs. 24 
febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza) e del Regolamento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della 
Programmazione Economica n. 30 del 5 marzo 2015. 
 
La relazione si compone di una Situazione Patrimoniale, di una Sezione Reddituale al 31 dicembre 2025 e dalla 
Nota Integrativa, ed è corredata dalla Relazione degli Amministratori. 
 
L’esercizio contabile del Fondo ha durata annuale e si chiude il 31 dicembre di ogni anno. 
Tutti gli importi indicati sono espressi in unità di Euro, senza cifre decimali, se non diversamente specificato. Il 
valore della quota viene invece calcolato in millesimi di Euro. 
 
La presente Relazione di Gestione è stata preparata nel presupposto della continuità aziendale. Tale 
presunzione poggia sulla ragionevole aspettativa che il Fondo possa in futuro (e per un periodo di almeno 12 
mesi) continuare la propria regolare operatività. In particolare, gli Amministratori non hanno identificato indicatori 
di possibili criticità tali che possano far ritenere tale presupposto non appropriato. Per ulteriori considerazioni si 
rimanda alla Relazione degli Amministratori.  
 
I criteri di valutazione adottati sono di seguito esposti:  
- le partecipazioni in società non quotate sono valutate al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta 

imputazione, rettificato sulla base di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione 
economica, patrimoniale o finanziaria della società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente 
sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del 
patrimonio netto delle partecipate;  

- le altre attività e le altre passività sono valutate al valore nominale; 
- i crediti sono valutati al presumibile valore di realizzo; 
- gli interessi attivi e passivi, gli oneri di gestione, le commissioni al Depositario, oltre alle imposte ed agli altri 

proventi e costi di diretta pertinenza del Fondo sono rilevati nel rispetto del principio della competenza 
temporale; 

- la posizione netta di liquidità ed i depositi bancari a vista sono iscritti al valore nominale; 
- i ratei ed i risconti passivi sono relativi alle quote di costi e ricavi comuni a due o più esercizi, per realizzare il 

principio della competenza temporale. 
 
Regime Fiscale  
 
La legge del 26 febbraio 2011, n. 10, di conversione del D.L. n. 225/10, pubblicata in Gazzetta Ufficiale del 26 
febbraio 2011 n. 47, ha introdotto, a partire dal 1 luglio 2011, l’eliminazione della tassazione sui proventi teorici 
maturati in capo al Fondo e l’introduzione, nello stesso tempo, di una ritenuta sui redditi di capitale percepiti dai 
partecipanti al Fondo.  
La ritenuta si applica sui proventi distribuiti in costanza di partecipazione al Fondo e su quelli compresi nella 
differenza tra il valore di rimborso, di liquidazione o di cessione delle quote e il costo medio ponderato di 
sottoscrizione o acquisto delle quote medesime. 
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SEZIONE II – LE ATTIVITÀ  
 
II.1 STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI 
La tabella seguente rappresenta l’insieme degli investimenti in Società non quotate, con indicazione dell’area 
geografica ove le partecipate concentrano la base operativa e il settore economico di appartenenza  
 

Società Partecipata 
Controvalore Area 

geografica 
Settore 

Controvalore 
investito nel 
patrimonio 

Finanziamento 
Soci 

Controvalore 
investito 

totale 

% tot 
attivo Investito 

PROSIT FARMA 
S.p.A. 

22.989.466 Italia 
Social 
infra 

22.989.466  - 22.989.466 11,25 

BE RENEWABLES 
HOLDING S.r.l 

9.350.000 Italia Energy 4.510.000 4.840.000 9.350.000 4,58 

PO 86 HOLDING 
S.r.l 

34.634.871 Italia Energy 9.134.871 25.500.000 34.634.871 16,95 

FIBRAWEB S.p.A. 24.045.720 Italia 
Digital 
infra 

24.045.720  - 24.045.720 11,77 

IGEA 2 S.p.A. 17.165.583 Italia Transport 17.165.583  - 17.165.583 8,40 

ACADEMO S.r.l. 34.558.553 Italia 
Social 
infra 

6.538.553 28.020.000 34.558.553 16,91 

SAN CARLO S.p.A. 29.072.652 Italia Utilities 29.072.652  29.072.652 14,23 

GREEN 2 S.p.A. 21.653.446 Italia Energy 21.653.446  21.653.446 10,60 

Totale 
partecipazioni 

193.470.291     135.110.291 58.360.000 193.470.291 94,69 

 
Al 31 dicembre 2025 il controvalore investito nel patrimonio equivale al controvalore patrimoniale delle 
partecipazioni. I finanziamenti soci sono classificati nella voce “C. Crediti". 
 
Le partecipazioni sopra indicate attribuiscono al Fondo il controllo delle società target sottostanti.  
Nel caso degli investimenti in “Fibraweb S.p.A.”, “IGEA 2 S.p.A” e “GREEN 2 S.p.A.” il controllo - così come 
definito all’art. 23 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 – che il Fondo esercita sulle stesse discende dagli accordi 
raggiunti con gli altri soci. 
 
Nelle pagine seguenti è riportata la scheda informativa prevista dal Regolamento Banca d’Italia 19 gennaio 2015, 
e successive integrazioni, relativa alle partecipazioni non quotate detenute dal Fondo. 
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SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN PROSIT FARMA S.P.A. 
 

 
 
Denominazione sociale: PROSIT FARMA S.p.A.  
Sede legale: corso Europa 15, Milano (MI) https://prositfarma.it/ 
Attività esercitata: La Società detiene la maggioranza del capitale sociale di Prosit Farma Holding S.p.A. Società 
Benefit, la quale ha come oggetto l’acquisizione di un portafolgio di farmacie collocate in Centro-Nord Italia e la 
gestione in partnership con i farmacisti venditori. 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 
 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 
% del totale 
titoli emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

22.850.000 98,7% 22.989.466 22.989.466 14.989.466 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto           

3) Obbligazioni convertibili in azioni 
dello stesso emittente           

4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente           
5) Altri strumenti finanziari (da 
specificare)           

 
B) Dati di bilancio dell’emittente 

 
Stato Patrimoniale (€) 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2022  

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti  3.700.000 9.750.000 
    
Immobilizzazioni immateriali 17.799 26.698 35.598 
Immobilizzazioni materiali    
Immobilizzazioni finanziarie 14.750.000 11.050.000 5.050.000 
di cui Partecipazione in Prosit Fama Holding S.p.A. 14.750.000 11.050.000 5.050.000 

B) Totale Attivo Immobilizzato 14.767.799 11.076.698 5.085.598 
    
Rimanenze     
Crediti commerciali    
Altri crediti 11.310  19.410 
Disponibilità liquide 167.750 191.171 180.583 
Ratei e risconti attivi 3 3  
C) Totale Attivo Corrente    179.060 191.174 199.993 

Total Attivo 14.946.859 14.967.872 15.035.591 

Capitale sociale 15.000.000 15.000.000 15.000.000 
Riserve    
Utili (perdite) portati a nuovo (60.821) (18.019)  
Utili (perdite) dell'esercizio (28.967) (42.802)  (18.019) 
A) Patrimonio Netto 14.910.211  14.939.179  14.981.981 
    
B) Totale Fondi    
    
Debiti commerciali 30.625  24.389  48.966 
Debiti tributari 1.693  413 
Debiti finanziari    
Altri debiti 4.304 4.304 4.230 
Ratei e risconti passivi    
C) Totale Debiti 36.622  28.694  53.610 

Totale Passivo 14.946.859 14.967.872 15.035.591 

Capitale Investito (PN+PFN) 14.742.487  11.048.008  5.051.398 

Posizione finanziaria netta (PFN) (167.750) (191.171) (180.583) 

https://prositfarma.it/
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Conto Economico (€) 31/12/2023 31/12/2022 

Ricavi 98  
variazione% n.a. n.a. 

Costo del venduto   
Gross Margin 98  
margine% n.a. n.a. 
Personale   

Affitti (60) (1.730) 
Costi per servizi (32.794) (7.367) 
Altri costi (1.144) (22) 
G&A (33.998) (9.199) 
EBITDA (33.900) (9.199) 
margine% n.a. n.a. 
Ammortamenti (8.899) (8.899) 
EBIT  (42.800) (18.019) 
margine% n.a. n.a. 
Interessi e altri oneri finanziari (3) (1) 
Dividendi   

EBT (42.802) (18.019) 
margine% n.a. n.a. 
Tasse   

Utile netto (42.802) (18.019) 
margine% n.a. n.a. 

 
Si indicano di seguito i più significativi dati di bilancio riferiti alla controllata Prosit Farma Holding S.p.A. 
 

Principali dati finanziari (€m) 31/12/2024 31/12/2023 
   
Ricavi 0,9 0,9 
   
EBITDA (0,7) (1,0) 
margine (%) n.a. n.a. 

   
Posizione finanziaria netta (PFN) 0,4 (3,1) 
Leverage ratio (x) n.a. n.a. 

 
C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 

 
La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 
 

D) Elenco dei beni immobili immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari 
controllate 

 
La partecipata non presenta beni immobili o dirittti reali immobiliari. 

 
E) Descrizione dell’operazione 

L’operazione è stata perfezionata il 21 Dicembre 2022, con la costituzione di Prosit Farma S.p.A., di cui il Fondo 
Equiter Infrastructure II detiene una quota pari al 98,7%, holding costituita per realizzare una piattaforma di circa 
70 farmacie collocate nel Centro-Nord Italia. Le farmacie vengono acquisite per il tramite della società controllata 
Prosit Farma Holding S.p.A., costituita come Società Benefit, nella quale i farmacisti venditori reinvestono parte 
dei loro proventi detenendo una quota di minoranza.  

Il Fondo ha sottoscritto un primo aumento di capitale a Dicembre 2022 pari ad euro 14.850.000 in Prosit Farma 
S.p.A., versando una prima quota pari a euro 5.150.000, in modo tale da consentire alla società di sottoscrivere 
e versare integralmente l’aumento di capitale di euro 5.000.000 in Prosit Farma Holding S.p.A. Società Benefit, 
che - contestualmente al closing - ha completato l’acquisto delle prime due farmacie.  
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Nel mese di novembre 2023 il Fondo ha versato la seconda tranche dell'aumento di capitale di Prosit Farma 
S.p.A. per 6.000.000 di euro. A novembre 2024, il Fondo ha liberato l’ultima quota del primo aumento di capitale 
per i residui 3.700.000 di euro. Un secondo aumento di capitale di 20.150.000 euro in Prosit Farma S.p.A. è stato 
sottoscritto a Luglio 2025 e liberato per i primi euro 8.000.000 milioni. La restante quota sarà progressivamente 
versata nel periodo 2026-2027 in funzione dello sviluppo del piano di acquisizioni. 

Ad oggi, Prosit Farma Holding ha acquisito 24 farmacie (22 PoS in portafoglio al 31.12.2025 e 2 closing avvenuti 
a febbraio 2026). L’azionariato di Prosit Farma Holding S.p.A. Società Benefit è il seguente: 

− Prosit Farma S.p.A. 93,8% 
− Farmacisti 6,2% 

L’impegno di equity complessivo previsto per lo sviluppo del progetto è pari a 35.000.000 di euro (equivalenti alla 
somma dei due aumenti di capitale già sottoscritti). Al perfezionamento dell’operazione, il Fondo ha versato un 
importo pari ad euro 5.300.000, inclusivo della copertura dei costi per le attività di due diligence. 

F) Altre informazioni 
 

Tra il Fondo e i soci promotori azionisti di Prosit Farma S.p.A., che rivestono il ruolo di manager della holding 
operativa, sono stati sottoscritti accordi miranti a disciplinare la corporate governance e le modalità di gestione 
di entrambe le società. I soci promotori apportano al progetto un set di competenze molto complementari e una 
significativa esperienza nel settore farmaceutico, nell’M&A e nelle attività di consulenza. La strategia di roll-up 
del portafoglio dovrebbe essere completata in circa 5 anni. A fine 2025, la società operativa ha siglato 
l'acquisizione di 24 farmacie. Il contratto per l'acquisizione di ulteriori 4 punti vendita è stato firmato a febbraio 
2026. Inoltre, a fine Dicembre 2025, la società ha sottoscritto un accordo non vincolante per l'acquisizione di 16 
farmacie da un player del settore, con il quale è previsto l’avvio di un'importante partnership commerciale.  
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SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN BE RENEWABLES 
 
Denominazione sociale: BE RENEWABLES HOLDING S.r.l.  
Sede legale: piazza Cinque Giornate 3, Milano (MI)  
Attività esercitata: La Società, partecipata al 100% dal Fondo, è utilizzata come holding per il coordinamento 
delle attività di acquisizione, costruzione e gestione di progetti di produzione di energia da fonte rinnovabile, sia 
late greenfield che brownfield, con l’obiettivo di aggregare un portafoglio di impianti con una capacità 
complessiva di 100MW. La Società sarà trasformata in Società Benefit nel corso del 2024. 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 
 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 
% del totale 
titoli emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

n.a. 100% 4.510.000 4.510.000 4.510.000 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto      
3) Obbligazioni convertibili in azioni 
dello stesso emittente      
4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente      
5) Altri strumenti finanziari 
(finanziamento soci) n.a. 100% 4.840.000 4.840.000 4.840.000 

 
B) Dati di bilancio dell’emittente 

 

Stato Patrimoniale (€) 31/12/2024 31/12/2023 

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti     

      

Immobilizzazioni immateriali 27.243 33.198 

Immobilizzazioni materiali     

Immobilizzazioni finanziarie 9.046.114 4.499.292 

Partecipazioni in imprese controllate 4.465.528 1.873.559 

Finanziamenti vs imprese controllate 3.040.488 951.361 

Finanziamenti vs altri 1.540.098 1.674.372 

di cui depositi cauzionali/acconti vs Bluenergy 1.540.098 1.674.372 

      

B) Totale Attivo Immobilizzato 9.073.357 4.532.490 
      

Rimanenze      

Crediti vs imprese controllate 389.889   

Altri crediti 63.264 53.061 

Disponibilità liquide 369.479 427.762 

Ratei e risconti attivi 54.192 78.291 

C) Totale Attivo Corrente    876.824 559.114 

Totale Attivo 9.950.181 5.091.604 

Capitale sociale 10.000 10.000 

Riserve 4.432.946   

Utili (perdite) portati a nuovo     

Utili (perdite) dell'esercizio (44.587) (67.054) 

A) Patrimonio Netto 4.398.359 -57.054 

B) Totale Fondi     

Debiti commerciali 29.969 23.622 

Debiti tributari 2.206   

Debiti finanziari 76 73 

Altri debiti (fin. soci) 5.519.572 5.124.963 
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Ratei e risconti passivi     

C) Totale Debiti 5.551.823 5.148.658 

Totale Passivo 9.950.181 5.091.604 

Capitale Investito (PN+PFN) 9.548.528 4.640.147 

Posizione finanziaria netta (PFN) (369.403) (427.762) 

 
 

Conto Economico (€) 31/12/2024 31/12/2023 

Ricavi     

variazione%     

Costo del venduto     

Gross Margin     

margine%     

Personale     

Affitti     
Costi per servizi (47.859) (26.557) 
Altri costi (539) (2.065) 
G&A (48.398) (28.622) 

EBITDA (48.398) (28.622) 
margine% n.m. n.m. 
Ammortamenti (7.671) (5.053) 

EBIT  (56.069) (33.675) 
margine% n.m. n.m. 
Interessi e altri oneri finanziari (338.801) (284.963) 
Dividendi / interessi attivi 336.828 251.584 
EBT (58.042) (67.054) 
margine% n.m. n.m. 
Tasse 13.455   

Utile netto (44.587) (67.054) 
margine% n.m. n.m. 

 
 

C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 

La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 

D) Elenco dei beni immobili immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari 
controllate 

La partecipata non presenta beni immobili o diritti reali immobiliari. 

E) Descrizione dell’operazione 

L’operazione è stata perfezionata il 27 Febbraio 2023, attraverso l’acquisizione, da parte del Fondo Equiter 
Infrastructure II, del 100% del capitale di BE Renewables Holding S.r.l., , holding costituita per il coordinamento 
delle attività di acquisizione, costruzione e gestione di progetti di produzione di energia da fonte rinnovabile, sia 
late greenfield che brownfield, con l’obiettivo di aggregare un portafoglio di impianti con una capacità complessiva 
di 100MW. 
Il Fondo ha sottoscritto inoltre un finanziamento soci pari ad euro 4.840.000, necessario per l’acquisizione del 
primo cluster di progetti di produzione di energia da fonte solare ed eolica identificato nell’ambito della 
collaborazione con lo sviluppatore Bluenergy. Nel corso del 2024 sono stati analizzati i progetti di un secondo 
cluster di impianti solari (circa 11MW), oggetto di un secondo closing e corrispondente versamento di riserve di 
capitale per euro 4.500.000 effettuati nel Q2 2024. Nel corso del 2025 sono stati analizzati ulteriori progetti e a 
dicembre 2025 è stato sottoscritto il contratto di acquisizione di un ulteriore impianto fotovoltaico da 5MW, il cui 
closing avverrà dopo il collaudo. Sono attualmente in corso le attività di due diligence su un ulteriore impianto 
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fotovoltaico e le attività di financing e construction relative agli impianti ready to build acquisiti nel corso di questi 
anni. 

 
F) Altre informazioni 

 
Il Fondo ha sottoscritto ulteriori accordi con partner industriali con l’obiettivo di accelerare la strategia di 
consolidamento di un portafoglio di impianti nel periodo 2026/27. I partner industriali apportano al progetto una 
rilevante conoscenza dell’industria, e relazioni di lungo periodo con partner locali ed autorità pubbliche, 
fondamentali per lo sviluppo e la realizzazione di progetti nel settore delle energie rinnovabili. Per semplificare la 
struttura del gruppo in funzione del finanziamento degli impianti in corso di strutturazione, nel corso del mese di 
Febbraio 2026, BE Renewables Holding e le sue partecipate hanno liquidato le quote di minoranza mediante 
compensazione di crediti vantati verso i partner industriali, che rimangono coinvolti nella gestione dei progetti 
con contratti di service tecnico e amministrativo/contabile. Attualmente il Fondo sta analizzando ulteriori progetti 
presentati da diverse  controparti al fine di accelerare lo sviluppo del portafoglio. 
 



Dicembre 2025 Equiter Infrastructure II   

 24 

SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN PO 86 HOLDING S.R.L. 
 

 
 
Denominazione sociale: PO 86 Holding S.r.l.  
Sede legale: via Santo Stefano 83, 40125 Bologna (BO) 
Attività esercitata: La Società detiene la maggioranza del capitale di Energon ESCO S.p.A. 
(https://www.energon.it), attiva nel settore dell'efficienza energetica. Energon ESCO progetta, realizza e gestisce 
impianti energetico/termici ad alta efficienza e dal forte contenuto tecnologico, offrendo ai clienti una riduzione 
dei consumi, con conseguente notevole risparmio sulla bolletta energetica. 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 
 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 

% del 
totale 
titoli 

emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

900.000 90% 9.134.871 9.134.871 9.134.871 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto           
3) Obbligazioni convertibili in azioni 
dello stesso emittente           
4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente           
5) Finanziamento soci n.a  25.500.000 25.500.000 25.500.000 

 
B) Dati di bilancio dell’emittente 

   
Stato Patrimoniale (€) 31/12/2024 31/12/2023 

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti   
   
Immobilizzazioni immateriali 7.221 9.628 
Immobilizzazioni materiali   
Immobilizzazioni finanziarie 37.399.350 37.399.350 
di cui Partecipazione in Energon ESCO S.p.A. 37.399.350 37.399.350 

B) Totale Attivo Immobilizzato 37.406.571 37.408.978 
   
Rimanenze    
Crediti commerciali 94.725 52.458 
Altri crediti 316.690 795.972 
Disponibilità liquide 24.052 299.616 
Ratei e risconti attivi 306.557 366.863 
C) Totale Attivo Corrente    742.024 1.514.909 

Total Attivo 38.148.595 38.923.887 

Capitale sociale 1.000.000 1.000.000 
Riserve 9.651.268 9.000.000 
Utili (perdite) portati a nuovo  651.268 
Utili (perdite) dell'esercizio (1.482.049)  
A) Patrimonio Netto 9.169.219 10.651.268 
   
B) Totale Fondi 
 

  

Debiti commerciali 22.828 14.413 
Debiti tributari 302.908 1.636 
Debiti finanziari 727 70 
Altri debiti 28.652.913 28.256.500 
Ratei e risconti passivi   
C) Totale Debiti 28.979.376 28.272.619 

Totale Passivo 38.148.595 38.923.887 

Capitale Investito (PN+PFN) 37.798.807 38.608.222 

Posizione finanziaria netta (PFN) 28.629.588 27.956.954 

   

https://www.energon.it/
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Conto Economico (€) 31/12/2024 31/12/2023  

Ricavi 40.002 45.003 
variazione% n.a. n.a. 

Costo del venduto   
Gross Margin 40.002 45.003 
margine% n.a. n.a. 
Personale   

Affitti   
Costi per servizi (114.076) (206.088) 
Altri costi (1.052) (790) 
G&A (115.128) (206.878) 
EBITDA (75.126) (161.875) 
margine% n.a. n.a. 
Ammortamenti (2.407) (2.407) 
EBIT  (77.533) (164.282) 
margine% n.a.. n.a. 
Interessi e altri oneri finanziari (1.412.887) (1.184.450) 
Dividendi  2.000.000 

EBT (1.490.420) 651.268 
margine% n.a. n.a. 
Tasse 8.371  

Utile netto (1.482.049) 651.268 
margine% n.a. n.a. 

 
Si indicano di seguito i più significativi dati di bilancio riferiti alla controllata Energon Esco S.p.A. 
 

Principali dati finanziari (€m) 31/12/2024 31/12/2023 
   
Ricavi 21,6 22,9 
   
Adj. EBITDA 4,2 4,8 
margine (%) 19,6% 20,9% 

   
Posizione finanziaria netta (PFN) 12,6 11,9 
Leverage ratio (x) 3,0x 2,5x 

 
C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 

La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 

D) Elenco dei beni immobili immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari 
controllate 

La partecipata non presenta beni immobili o dirittti reali immobiliari. 

E) Descrizione dell’operazione 

In data 28 febbraio 2023, Equiter Infrastructure Fund II ha sottoscritto un aumento di capitale di € 9.000.000 in 
PO 86 Holding S.r.l. (valore nominale 900.000 euro e sovrapprezzo 8.100.000 euro), di cui detiene una quota 
del 90%. Al closing il Fondo ha erogato anche un finanziamento soci di 25.500.000 euro. 

PO86 Holding S.r.l. è stata finanziata dal Fondo (90%) e dal manager Paolo Sandali (10%) come BidCo per 
l'acquisizione del 100% del capitale sociale di Energon ESCO S.p.A..  

A seguito dell’operazione, PO 86 Holding S.r.l. è di proprietà di: 

− ERSEL A.M. S.G.R. S.P.A. 90% 
− CAVOK S.R.L. (100% Paolo Sandali) 10% 
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F) Altre informazioni 
 

La strategia di sviluppo di Energon prevede un exit in cinque anni: il management apporta al progetto una 
significativa esperienza nel settore dell'efficienza energetica, puntando a una solida crescita in termini di fatturato 
e di redditività. Energon ESCO continua ad ampliare la propria base clienti, rivolgendosi strategicamente a 
controparti di alto standing e alle principali catene alberghiere. Nel 2025 sono stati contrattualizzati nuovi progetti 
per ulteriori 3 milioni di euro di fatturato annuo, con una pipeline ad alta visibilità di ulteriori circa 4 milioni di euro 
di investimenti da sottoscrivere nel 2026. I risultati finanziari per l'esercizio 2025 supereranno le previsioni di 
budget grazie all'andamento positivo dei prezzi delle materie prime e all'impatto dei nuovi investimenti. 

Energon ESCO ha rafforzato la propria organizzazione a tutti i livelli gerarchici, in particolare per quanto riguarda 
la funzione commerciale, preparandosi a realizzare la fase di crescita verso nuovi segmenti di mercato. A giugno 
2025 è stato raggiunto un accordo per l'uscita dall'azienda dell'amministratore delegato Paolo Sandali. Il COO, il 
CFO e il CTO hanno garantito il buon funzionamento della società e il processo formale per la selezione del 
nuovo CEO si è concluso a dicembre 2025. Il nuovo manager è stato nominato a gennaio 2026. 
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SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN IGEA 2 S.P.A. 
 
Denominazione sociale: Igea 2 S.p.A. 
Sede legale: Via Melchiorre Gioia 22, Milano 
Attività esercitata: La società è una holding di partecipazioni e detiene il c.90% del capitale sociale di Igea 3 
S.p.A., la quale a sua volta possiede il 100% di Tecnofer S.p.A, che fornisce servizi di manutenzione critici ed 
essenziali per la sicurezza, l’affidabilità e l’efficienza della rete ferroviaria e metropolitana (in particolare, 
vegetation control e tunnel cleaning) 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 
 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 
% del totale 
titoli emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

800.000 40,0% 17.165.5831 17.165.583 18.110.652 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto           
3) Obbligazioni convertibili in azioni 
dello stesso emittente           
4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente           
5) Altri strumenti finanziari (da 
specificare)           

 
B) Dati di bilancio dell’emittente 

 
Stato Patrimoniale (€) 31/12/2024 31/12/2023 
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - - 
   
Immobilizzazioni immateriali 2.798 3.730 
Immobilizzazioni materiali -  - 
Immobilizzazioni finanziarie 38.322.663 43.745.263 
B) Totale Attivo Immobilizzato 38.325.461 43.748.993 
   
Rimanenze  - - 
Crediti commerciali - - 
Altri crediti - - 
Disponibilità liquide 59.485 99.862 
Ratei e risconti attivi - - 
C) Totale Attivo Corrente 59.485 99.862 
   
Total Attivo 38.384.946 43.848.855 
   
Capitale sociale 245.000 245.000 
Riserve 37.736.699 43.600.259 
Utili (perdite) portati a nuovo - - 
Utili (perdite) dell'esercizio 340.557 (30.501) 
A) Patrimonio Netto 38.322.256 43.814.758 
   
B) Totale Fondi - - 
   
Debiti commerciali 62.690 34.097 
Debiti tributari - - 
Debiti finanziari - - 
Altri debiti - - 
Ratei e risconti passivi - - 
C) Totale Debiti 62.690 34.097 
   
Totale Passivo 38.384.946 43.848.855 
Capitale Investito (PN+PFN) 38.262.771 43.714.896 
Posizione finanziaria netta (PFN) (59.485) (99.862) 

 

 
1 Al netto dei dividendi pagati dalla società 
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Conto Economico (€) 31/12/2024 31/12/2023 

   
Ricavi 410.460 - 
variazione% n.m. n.a. 

Costo del venduto - - 

Gross Margin 410.460 - 
margine% n.m. n.a. 
Personale - - 
Affitti - - 
Costi per servizi (67.048) (29.425) 
Altri costi (1.921) - 
G&A (68.969) - 

EBITDA 341.491 (29.425) 
margine% 83,2% n.m. 
Ammortamenti (933) (933) 

EBIT  340.558 (30.501) 
margine% 83,0% n.m. 
Interessi e altri oneri finanziari (1) - 
Dividendi - - 

EBT 340.557 (30.501) 
margine% 83,0% n.m. 
Tasse - - 

Utile / (Perdita) 340.557 (30.501) 
margine% 83,0% n.m. 

 
Si indicano a seguire i più significativi dati di bilancio riferiti alla controllata Tecnofer S.p.A. 
 

Principali dati finanziari (€m) 31/12/2024 31/12/2023 
   
Ricavi 22,2 21,3 
   
Gross margin 21,3 20,7 
margine (%) 95,8% 97,2% 
   
Adj. EBITDA 10,0 10,7 
margine (%) 45,1% 50,2% 
   
Posizione finanziaria netta (PFN) 21,7 18,8 

Leverage ratio (x) 
2,2x 1,8x 

 
C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 

 
La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 
 

D) Elenco dei beni immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari controllate 
 
La partecipata non è una società immobiliare. 

 
E) Descrizione dell’operazione 

 
Nel novembre 2023 il Fondo ha completato il suo primo investimento nel settore delle infrastrutture ferroviarie, 
acquisendo il c.90% del capitale sociale di Tecnofer S.p.A. (“Tecnofer” o la “Società”) per il tramite del veicolo 
societario Igea 2 S.p.A., detenuto al 40%. Si segnala che il 60% del capitale sociale di Igea 2 S.p.A. è 
riconducibile ai fondi Eurizon ECRA Infrastrutture, in partnership con i quali il Fondo ha effettuato l’investimento. 
Più precisamente, Igea 2 S.p.A. detiene il c.90% del capitale sociale di Tecnofer, mentre i due azionisti venditori 
(fondatori della Società) hanno mantenuto una partecipazione del c.10% nella Società. 
Tecnofer fornisce servizi di manutenzione critici ed essenziali per la sicurezza, l’affidabilità e l’efficienza della 
rete ferroviaria e metropolitana. Attraverso una flotta proprietaria di mezzi specialistici che include convogli 
tecnologicamente avanzati (progettati e costruiti dalla Società stessa), Tecnofer effettua servizi di vegetation 
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control (taglio meccanico e diserbo al fine di mantenere sotto controllo la vegetazione nei pressi dei binari 
ferroviari) e tunnel cleaning (eliminazione di detriti di varia natura e polveri inquinanti nelle gallerie metropolitane 
e ferroviarie). Tali attività, eseguite dalla Società in un contesto di mercato caratterizzato da elevate barriere 
all’ingresso e dalla presenza di un numero limitato di operatori, hanno un ruolo chiave per il corretto e sicuro 
funzionamento delle infrastrutture servite, nonché per ridurre gli elevati livelli di inquinamento presenti nelle 
gallerie ferroviarie e metropolitane.  
I clienti di Tecnofer sono RFI-Rete Ferroviaria Italiana e altri soggetti proprietari delle infrastrutture ferroviarie e 
metropolitane, i quali stipulano con Tecnofer contratti a medio-lungo termine a seguito dell’aggiudicazione di gare 
pubbliche. L’operazione è stata perfezionata mediante una compravendita azionaria, la quale è stata 
parzialmente finanziata da una linea di credito messa a disposizione da BPER e Banco di Ragusa. 
 

F) Altre informazioni 
 

Tra il Fondo e gli altri soci di Igea 2 S.p.A. e Tecnofer sono stati sottoscritti accordi miranti a disciplinare la 
corporate governance societaria, la quale è basata sul principio del controllo congiunto tra il Fondo e i fondi 
Eurizon ECRA Infrastrutture. A seguito di una prima tranche di dividendo corrisposta nel secondo trimestre 2025, 
pari a €2,3 milioni (che ha comportato una distribuzione per il Fondo di c.€0,8milioni) Tecnofer ha erogato una 
seconda tranche di dividendo nel corso del terzo trimestre 2025 (quota di competenza del Fondo pari a 
c.€167mila). Sinora il Fondo ha distribuito un importo complessivo pari a circa il 20% del capitale investito. 
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SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN FIBRAWEB S.P.A. 
 

 
 
Denominazione sociale: Fibraweb S.p.A. 
Sede legale: Via Alessandro Volta, 102, Perugia; https://fibraweb.it/ 
Attività esercitata: Fibraweb è uno degli operatori di telecomunicazioni in fibra ottica più in crescita nel mercato 
italiano, focalizzato sullo sviluppo di una rete proprietaria a banda ultra-larga nelle aree industriali e artigiane 
prive di accesso a internet ad alta velocità. La Società fornisce i propri servizi di connessione internet 
esclusivamente a clienti business attraverso l’infrastruttura di proprietà della stessa Società che attualmente 
copre le principali aree industriali di Umbria e Marche. 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 
 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 
% del totale 
titoli emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

6.922.497 44,61% 24.045.720 24.045.720 24.045.720 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto           
3) Obbligazioni convertibili in azioni 
dello stesso emittente           
4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente           
5) Altri strumenti finanziari (da 
specificare)           

 
B) Dati di bilancio dell’emittente 

 
Principali dati finanziari (€k) 31/12/2024 31/12/2023 
   
Ricavi 3.911 3.624 
   
Gross margin 2.952 2.785 
margine (%) 75% 77% 
   
Adj. EBITDA 1.500 1.450 
margine (%) 38% 40% 
   
Posizione finanziaria netta (PFN) 489 (3.068) 
Leverage ratio (x) n.m. n.m. 

 
C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 

 
La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 
 

D) Elenco dei beni immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari controllate 
 
La partecipata non è una società immobiliare. 
 

E) Descrizione dell’operazione 
 
Nell’ottobre 2023 il Fondo ha completato il suo primo investimento nel settore delle infrastrutture digitali, 
acquisendo una partecipazione di maggioranza relativa (c.45%) in Fibraweb S.p.A. (“Fibraweb” o la “Società”) al 
fianco di tutti gli azionisti esistenti al momento del closing dell’operazione. 
Fibraweb è uno degli operatori di telecomunicazioni in fibra ottica più in crescita nel mercato italiano, focalizzato 
sullo sviluppo di una rete proprietaria a banda ultra-larga nelle aree industriali e artigiane prive di accesso a 
internet ad alta velocità. La Società fornisce i propri servizi di connessione internet esclusivamente a clienti 
business (imprese, pubbliche amministrazioni e liberi professionisti) attraverso l’infrastruttura di proprietà della 
stessa Società che attualmente copre le principali aree industriali di Umbria e Marche (c.1.450km). I clienti 

https://fibraweb.it/
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business di Fibraweb necessitano di servizi di connettività a loro dedicati e ad alto valore aggiunto, il che permette 
alla Società di generare un ricavo medio per utente elevato e di ottenere un significativo tasso di fidelizzazione 
dei propri clienti. 
Fibraweb è stata fondata da Walid Bou Nassif (CEO della Società), il quale ha lavorato in passato anche per 
France Telecom (Orange), T-Mobile e Cable & Wireless Communications (parte di Liberty Global). Fin dalla sua 
costituzione, la Società ha ricevuto il sostegno finanziario di Battery Ventures, uno dei principali fondi a livello 
mondiale per gli investimenti tecnologici, e, più di recente, da parte di Gtd, primaria azienda di telecomunicazioni, 
IT e cybersecurity cilena con presenza a livello internazionale e vasta esperienza nel settore, essendo stata la 
prima a installare la fibra ottica in Sud America. 
Alla luce del continuo progresso tecnologico, il quale si accompagna alla necessità di trasmettere enormi quantità 
di dati a velocità sempre maggiori, colmare il divario digitale risulta di fondamentale importanza per consentire al 
tessuto imprenditoriale italiano di continuare a crescere e rimanere competitivo in un mondo digitalizzato. Il Fondo 
contribuisce significativamente a questo sforzo mediante l’investimento in Fibraweb, la cui missione è quella di 
offrire alle imprese, nel rispetto dei principi di sostenibilità ambientale (ad esempio, privilegiando tecniche di 
scavo non invasive e il riutilizzo di cavidotti esistenti nella posa della fibra ottica), una connessione internet 
affidabile e ad alta velocità. 
L’operazione è stata perfezionata mediante una compravendita azionaria e un aumento di capitale riservato al 
Fondo (€5,0m), per un esborso totale di equity di c. €24,0m (inclusi i costi di transazione). 
 

F) Altre informazioni 
Tra il Fondo e gli altri soci di Fibraweb sono stati sottoscritti accordi miranti a disciplinare la corporate governance 
societaria, la quale è basata sul principio del controllo congiunto tra tutti gli azionisti. 
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SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN ACADEMO S.R.L. 

 
Denominazione sociale: Academo Srl. 
Sede legale: Via della Moscova 3, Milano 
Attività esercitata: società costituita per dare esecuzione alla convenzione siglata con l’Università degli Studi di 
Milano (il Concedente) per la progettazione, realizzazione e gestione dei servizi (attraverso uno schema PPP) 
del nuovo Campus Scientifico dell'Università degli Studi di Milano da realizzare nell'area MIND (Milano Innovation 
District), nell'ambito del più ampio progetto di recupero urbano dell'area Expo Milano 2015. 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 
% del totale 
titoli emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

6.400.000 80,00% €6.400.000 €6.400.000 €6.400.000 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto 

     

3) Obbligazioni convertibili in 
azioni dello stesso emittente 

     

4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente 

     

5) Altri strumenti finanziari 
(finanziamento soci) 

28.020.000 80,00% €28.020.000 €28.020.000 €28.020.000 

 

B) Dati di bilancio dell’emittente 

Stato Patrimoniale (€) 31/12/2024 
  
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti -  
Immobilizzazioni immateriali  

Immobilizzazioni materiali  

Immobilizzazioni finanziarie  

B) Totale Attivo Immobilizzato 60.388.833    
Rimanenze -  
Crediti commerciali 3.562.338  
Altri crediti 7.640.713  
Disponibilità liquide 6.400.595  
Ratei e risconti attivi 24.109  
C) Totale Attivo Corrente 17.627.755  

Total Attivo 78.016.588 

Capitale sociale 8.000.000  
Riserve -  
Utili (perdite) portati a nuovo (128.031) 
Utili (perdite) dell'esercizio (551.019) 
A) Patrimonio Netto 7.320.950  

(B) Finanziamento Soci 31.493.760  

C) Totale Fondi -  
  
Debiti commerciali 3.402.862  
Debiti tributari 112.370  
Debiti finanziari 16.809.354  
Altri debiti 7.274.590  
Ratei e risconti passivi (Contributo Pubblico) 11.602.703  
D) Totale Debiti 39.201.878  

Totale Passivo 78.016.588  

Capitale Investito (PN+PFN) 60.826.172  

Posizione finanziaria netta (PFN) 10.408.759  
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Conto Economico (€) 31/12/2024 

  
 

Ricavi  -  

variazione%  n.a  

Costo del venduto  -  

Gross Margin  -  

margine%  n.a  

Personale  -  

Affitti  -  

Costi per servizi  (470.054) 

Altri costi  (3.906) 

G&A  (473.960) 

EBITDA  (473.960) 

margine%  n.a  

Ammortamenti  (142.127) 

EBIT   (616.087) 

margine%  n.a  

Interessi e altri oneri finanziari  32.130  

Altri proventi finanziari  -  

EBT  (583.957) 

margine%  n.a  

Tasse  32.938  

Utile netto  (551.019) 

margine%  n.a  

 

C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 

La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 

D) Elenco dei beni immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari controllate 

La partecipata non è una società immobiliare. 
 

E) Descrizione dell’operazione 

Nel mese di aprile 2024 il Fondo ha perfezionato l’investimento in Academo S.r.l., la SPV che, sulla base della 
convenzione siglata a giugno 2023 con l’Università degli Studi di Milano, è titolare della concessione per la 
realizzazione (in regime di PPP) del nuovo Campus per le facoltà scientifiche nell'area MIND (Milano Innovation 
District) (nell'ambito del più ampio progetto di recupero urbano dell'area Expo Milano 2015) e per la fornitura di 
alcuni servizi correlati per un periodo di 27 anni.  
Il fondo ha investito 34,6 milioni di euro (6,4 milioni di euro in equity e la restante parte in un finanziamento soci) 
e, di conseguenza, detiene l'80% della SPV. 
Un ulteriore importo di 3,6 milioni di euro è impegnato nell'investimento per finanziare eventuali extra costi della 
fase di costruzione. L'investimento è stato realizzato in partnership con (i) Lendlease (17%), promotore 
dell’iniziativa nonché incaricato da Academo delle attività di project e asset manager e (ii) Renco e Coopservice 
(3% in aggregato di Academo), i partner industriali rispettivamente responsabili della costruzione e della gestione 
dei servizi (regolati da contratti EPC e O&M su base pass-through). Il closing dell'operazione ha fatto seguito alla 
finalizzazione di un finanziamento bancario su base project financing concesso alla SPV da Banca Europea per 
gli Investimenti (BEI) e di Cassa Depositi e Prestiti (CDP). La costruzione è iniziata nel maggio 2024 e l’avvio in 
operatività è attualmente previsto per l’anno accademico 2027/2028. 
 

F) Altre informazioni 

Il Fondo e gli altri azionisti di Academo hanno stipulato un accordo parasociale per regolare la governance della 
SPV. 



Dicembre 2025 Equiter Infrastructure II   

 34 

SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN DEENOVA S.P.A. 

 
Denominazione sociale: Deenova S.p.A. 
Sede legale: Via Madre Teresa di Calcutta 12, Gragnanino di Gragnano Trebbiense (Piacenza); 
https://www.deenova.com/it/homepage-ita/ 
Attività esercitata: Le attività di Deenova consistono nella progettazione e implementazione di sistemi di 
automazione della logistica ospedaliera, coinvolgenti farmaci e dispositivi medici, che vanno a efficientare le varie 
fasi di preparazione e somministrazione dei mix faramcologici ai pazienti. Deenova detiene brevetti per tutti i 
macchinari ed impianti implementati presso i clienti, che vengono concessi in utilizzo tipicamente decennale 
secondo termini contrattuali da Partenariato Pubblico-Privato. 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 
 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 
% del totale 
titoli emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

450.000 45,0% 29.072.652 29.072.652 n.a 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto           
3) Obbligazioni convertibili in azioni 
dello stesso emittente           
4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente           
5) Altri strumenti finanziari (da 
specificare)           

 
B) Dati di bilancio dell’emittente 

 
N/A: la partecipata è entrata nel portafoglio del Fondo nell’anno in corso. 
 

C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 
 
La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 
 

D) Elenco dei beni immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari controllate 
 
La partecipata non è una società immobiliare. 
 

E) Descrizione dell’operazione 
 
Nel Novembre 2024 il Fondo ha siglato un contratto di compravendita per l’acquisizione di Deenova S.r.l., società 
leader in Italia nelle soluzioni di automazione dei processi di logistica farmaceutica e tracciamento dei dispositivi 
medici all’interno delle strutture ospedaliere. L’operazione è stata eseguita in partnership con Sergio Giglio, 
fondatore di Deenova S.r.l. e all’epoca azionista di minoranza della stessa, insieme al fondo di private equity 
americano H.I.G.. Il Fondo e Giglio hanno concordato di acquisire le quote attraverso il veicolo di investimento 
San Carlo S.p.A., del quale detengono co-controllo e al quale partecipa in misura minoritaria il fondo Amundi 
Private Equity Italia. L’operazione viene perfezionata a Gennaio 2025. 
Deenova rappresenta un player unico nel panorama italiano nella fornitura di servizi di automazione logistica per 
le strutture ospedaliere, in grado di offrire sistemi tecnologici all’avanguardia brevettati e personale in loco per lo 
svolgimento di tutte le funzioni di manutenzione e supporto necessarie. Deenova implementa le proprie soluzioni 
in un framework contrattuale di tipo PPP, in virtù del quale la società concede in utilizzo macchinari (sui quali 
detiene la proprietà) per periodi tipicamente decennali, a fronte di canoni tipicamente fissi e indicizzati. I sistemi 
di Deenova garantiscono, tramite connessione diretta con i database dell’ospedale, preparazione e 
somministrazione delle terapie senza errori, nonché un utilizzo efficiente delle scorte. Per questi motivi, una volta 
implementati, i sistemi diventano parte integrante e non sostituibile dell’infrastruttura ospedaliera, creando 
peraltro elevati incentivi al rinnovo dei contratti. 

https://www.deenova.com/it/homepage-ita/
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La società detiene un portafogli di contratti PPP con ospedali italiani, ed è inoltre attiva in Francia e altre geografie 
europee. Macro-trend demografici e nuove regolamentazioni sanitarie paneuropei offrono ulteriori e attraenti 
prospettive di crescita.  

F) Altre informazioni 

A partire da Dicembre 2025, Deenova S.r.l. è diventata Deenova S.p.A. incorporando per fusione i due veicoli 
della catena di controllo societario SR Pharma Apps S.r.l. e San Carlo S.p.A.. Il Fondo conseguentemente non 
detiene più partecipazioni nella ora cessata San Carlo S.p.A., essendo ora divenuto azionista della Deenova 
S.p.A. secondo i medesimi rapporti (45%). 
 
Tra il Fondo e il socio SS Giovanni e Paolo S.p.A., veicolo del fondatore Sergio Giglio che detiene il 50.1% delle 
azioni della Deenova S.p.A., esiste un accordo di co-controllo. 
 
 



Dicembre 2025 Equiter Infrastructure II   

 36 

SCHEDA INFORMATIVA RELATIVA ALLA PARTECIPAZIONE IN GREEN 2 S.P.A. 
 
Denominazione sociale: Green 2 S.p.A. 
Sede legale: Via Melchiorre Gioia 22, Milano 
Attività esercitata: Green 2 S.p.A. è il veicolo utilizzato da Equiter Infrastructure II e dai fondi gestiti da Eurizon 
Capital Real Assets per acquisire una partecipazione del 49,9% in Techbau Green Energy S.p.A, il cui restante 
50,1% del capitale è detenuto da Techbau S.p.A.. Al closing (Novembre 2025), il Fondo ha investito un totale di 
15,2 milioni di euro tra acquisizione della partecipazione e aumento di capitale di Techbau Green Energy; inoltre, 
in accordo con il co-azionista, sono stati stanziati ulteriori 6,5 milioni di euro per dotare il veicolo dei fondi 
necessari a supportare il piano di investimenti previsto fino a metà 2026, portando l'investimento totale di Equiter 
Infrastructure Fund II a 21,7 milioni di euro. Techbau Green Energy gestisce impianti fotovoltaici "distribuiti", 
installati in prossimità del punto di consumo (tipicamente su lastrici solari di edifici commerciale e industriali) in 
configurazione cosiddetta "behind-the-meter", consentendo cioè che la produzione energetica venga 
principalmente destinata all'autoconsumo da parte di utenze situate nelle immediate vicinanze dell'impianto 
senza incorrere in oneri di sistema. La società gestisce attualmente più di 100 MW di capacità solare e detiene 
una pipeline avanzata collegata allo sviluppo di nuovi edifici in costruzione da parte di Techbau S.p.A. che 
verranno dotati di impianti per autoconsumo. 
 

A) Titoli nel portafoglio del Fondo 
 

Titoli nel portafoglio del Fondo Quantità 
% del totale 
titoli emessi 

Costo di 
acquisto 

Valore alla data 
del rendiconto 

Valore alla 
data del 

rendiconto 
precedente 

1) Titoli di capitale con diritto di 
voto 

20.000 40,0% 21.653.446 21.653.446 n.a 

2) Titoli di capitale senza diritto di 
voto           
3) Obbligazioni convertibili in azioni 
dello stesso emittente           
4) Obbligazioni con warrant su 
azioni dello stesso emittente           
5) Altri strumenti finanziari (da 
specificare)           

 
 
B) Dati di bilancio dell’emittente 

 
N/A: la partecipata è entrata nel portafoglio del Fondo nell’anno in corso. 
 

C) Criteri e parametri utilizzati per la valutazione 
 
La partecipata è valutata al costo comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, rettificato sulla base 
di elementi certi e svalutato in caso di deterioramento della situazione economica, patrimoniale o finanziaria della 
società o in presenza di eventi che possano influire stabilmente sulle prospettive dell’impresa e sul presumibile 
valore di realizzo dei titoli ed in presenza di riduzioni del patrimonio netto delle partecipate. 
 

D) Elenco dei beni immobili e dei diritti reali immobiliari detenuti dalle società immobiliari controllate 
 
La partecipata non è una società immobiliare. 
 

E) Descrizione dell’operazione 
 
Al termine del processo di due diligence termini, il 30 luglio 2025 il Fondo Equiter Infrastructure II ha firmato un 
accordo di investimento per l'acquisizione del 40% di un veicolo di investimento (Green 2 S.p.A.), che deterrà il 
controllo congiunto (con una quota del 49,9%) di Techbau Green Energy S.p.A., società di proprietà del gruppo 
Techbau e attiva nell'installazione e gestione di impianti fotovoltaici “distribuiti”, localizzati su tetti di edifici 
industriali e commerciali e destinati a produzione di energia elettrica in autoconsumo. 
L'investimento è realizzato in partnership con Eurizon Capital Real Assets, che detiene la restante quota del 60% 
in Green 2 S.p.A., con una governance di controllo congiunto. Techbau S.p.A., uno dei principali EPC general 
contractor e sviluppatori immobiliari italiani, manterrà un ruolo attivo nella gestione di Techbau Green Energy. 
L'opportunità di investimento si inserisce nel più ampio contesto della transizione energetica, con il segmento 
della generazione di energia decentralizzata identificato quale uno più promettenti in termini di potenziale di 
crescita nel medio termine. Il team di Equiter dopo aver monitorato diverse opportunità nel settore ha infine 
identificato in Techbau Green Energy il veicolo più adatto per investire nel settore grazie a un sostanziale 
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vantaggio competitivo rispetto ai concorrenti nello sviluppo di pipeline di nuovi progetti, che viene originata dalle 
attività immobiliari svolte da Techbau S.p.A. Nello svolgimento del proprio core business di EPC contractor, 
infatti, Techbau genera organicamente una pipeline di clienti per le attività di gestione e vendita dell'energia di 
Techbau Green Energy, evitando a quest'ultima la necessità di dotarsi di un costoso team commerciale 
(migliorando al contempo significativamente il tasso di conversione della pipeline). 

F) Altre informazioni 
 

Techbau S.p.A. e Green 2 S.p.A. detengono diritti di co-controllo su Techbau Green Energy. 
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II.5 - CREDITI 
 
Alla fine dell’esercizio i crediti in essere risultano i seguenti: 
 

 Durata residua 

Fino a 12 mesi 12-24 mesi 24-36 mesi 
Oltre 36 mesi o 
indeterminata 

Crediti acquistati 
nell’ambito di 
operazioni di 
cartolarizzazioni 

    

Altri crediti 

   

58.360.000 

 
I crediti indicati fanno riferimento ai Finanziamenti Soci che il Fondo ha concesso a tre delle partecipate 
presenti in portafoglio. L’ammontare risulta composto da:  
4.840.000 euro concessi in favore della partecipata BE Renewable, da 25.500.000 euro concessi in favore 
della partecipata PO 86 Holding e 28.020.000 euro concessi in favore della partecipata Academo. 
 
II.8 - POSIZIONE NETTA DI LIQUIDITÀ  
 
La posizione netta di liquidità risulta così composta:  
 

 Importi 

Liquidità disponibile  

C/C in Euro aperto presso il Depositario 1.452.385 

Totale posizione netta di liquidità 1.452.385 

 
II.9 – ALTRE ATTIVITÀ 

 
La composizione della voce è riportata nella seguente tabella:  
 

 Importi 

Altre 9.422.178 

Crediti verso partecipate 7.121.535 

Crediti diversi 2.300.643 

Totale altre attività 9.422.178 

 
Tra i crediti diversi indicati in tabella, 2.300.000 di euro fanno riferimento agli ammontari richiamati ai 
Partecipanti in occasione del XIX richiamo: diramato in data 23 dicembre 2025 con data valuta il 19 gennaio 
2026. 
I crediti verso partecipate fanno riferimento agli interessi rivenienti dai Finanziamenti Soci di cui alla 
precedente tabella II.5. 
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SEZIONE III – LE PASSIVITÀ  
 
III.5 - ALTRE PASSIVITÀ  
 
La composizione della voce è riportata nella seguente tabella:  
 

 Importi 

Provvigioni e oneri maturati e non liquidati 36.516 

Ratei passivi oneri Depositario 22.458 

Ratei passivi Calcolo NAV 2.032 

Società di revisione 12.026 

Altre: 9.518 

Fatture da ricevere 9.516 

Altri debiti 2 

Totale altre passività 46.034 

 
 
SEZIONE IV - IL VALORE COMPLESSIVO NETTO  
 

- La partecipazione al Fondo è riservata esclusivamente ad investitori qualificati.  
- Le quote del Fondo detenute da soggetti non residenti ammontano a 2.000 unità della classe B. 
- La seguente tabella illustra la variazione della consistenza del valore complessivo netto nel corso del presente 

esercizio e fino al 31 dicembre 2025 
 

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL FONDO DALL'AVVIO 
DELL'OPERATIVITA' 08/03/2021 FINO AL 31/12/2025 

Importo 
% sui 

versamenti 
effettuati 

IMPORTO INIZIALE DEL FONDO (quote emesse x valore nominale) 300.410.000  

TOTALE RICHIAMI EFFETTUATI 217.636.376 100,00 

A1. Risultato complessivo della gestione delle partecipazioni 2.871.680 1,32 

A2. Risultato complessivo della gestione degli altri strumenti finanziari    

B. Risultato complessivo della gestione dei beni immobili    

C. Risultato complessivo della gestione dei crediti 9.087.697 4,18 

D. Interessi attivi e proventi assimilati complessivi su depositi bancari     

E. Risultato complessivo della gestione degli altri beni    

F. Risultato complessivo della gestione cambi    

G. Risultato complessivo delle altre operazioni di gestione    

H. Oneri finanziari complessivi -1.907 0,00 

I. Oneri di gestione complessivi -18.736.104 -8,61 

L. Altri ricavi e oneri complessivi -926.563 -0,43 

M. Imposte complessive    

RIMBORSI DI QUOTE EFFETTUATI    

PROVENTI COMPLESSIVI DISTRIBUITI 5.652.360 2,60 

VALORE TOTALE PRODOTTO DALLA GESTIONE AL LORDO DELLE IMPOSTE -7.705.197 -3,54 

VALORE COMPLESSIVO NETTO AL 31/12/2025 204.278.819 93,86 

TOTALE IMPORTI DA RICHIAMARE 82.773.624  
TASSO INTERNO DI RENDIMENTO ALLA DATA DELLA RELAZIONE -2,16%   

 
 

SEZIONE V – ALTRI DATI PATRIMONIALI  
 

- Nel corso dell’esercizio il Fondo non ha assunto impegni a fronte di strumenti finanziari derivati.  
 
- Il Fondo non detiene attività o passività nei confronti di altre società del gruppo di appartenenza della SGR. 
 
- Il Fondo non ha maturato plusvalenze in regime di sospensione di imposta ex art. 15, comma 2 L. 86/1994. 
 
- Il Fondo non ha ricevuto garanzie. 
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Parte C – Il risultato economico dell’esercizio 
 
SEZIONE III- CREDITI 
 
- Alla data di riferimento del presente rendiconto il Fondo vantava interessi per 4.415.800 Euro dalle 
partecipate in portafoglio “Be Renewables”, “PO 86 Holding” e “Academo” a fronte dei finanziamenti soci 
concessi dal Fondo. 
 
SEZIONE VII- ONERI DI GESTIONE 

 
- Provvigioni di gestione: il Fondo nel corso dell’esercizio ha accertato commissioni di gestione per un totale di -

3.763.575 Euro. Tali commissioni rispettano le aliquote delle relative classi di quote applicate all’ammontare 
sottoscritto. 

 
- Compenso Depositario: il Fondo nel corso dell’esercizio ha accertato commissioni per il Depositario per un 

totale di 44.325 Euro. 
 
- Costi per il calcolo del valore della quota: il Fondo nel corso dell’esercizio ha accertato oneri di calcolo del valore 

della quota per complessivi 7.254 Euro. Nel 2024 tali costi erano inclusi nella voce “I6. Altri oneri di gestione” 
per 5.609 Euro. 

 
- Compenso alla società di revisione: il Fondo nel corso dell’esercizio ha accertato spese di revisione contabile 

della Relazione alla società EY S.p.A. per un totale di 18.858 Euro. 
 
- Nel corso dell’esercizio il Fondo ha sostenuto oneri legali per un totale di 484 Euro. 
 
VII.3 REMUNERAZIONI 
 
La Società ha adottato una politica di remunerazione approvata dall’Assemblea dei Soci che definisce, 
recependo quanto previsto dalla normativa di riferimento, i criteri di remunerazione ed incentivazione del 
personale rilevante.  
A livello generale la retribuzione complessiva è costituita in misura prevalente, da una quota fissa cui può 
aggiungersi una quota variabile. 
 

Il rapporto tra Quota Fissa e Quota Variabile è opportunamente bilanciato, puntualmente determinato e 
attentamente valutato in relazione alle caratteristiche della SGR e del Personale. L'importo della Quota Variabile 
non può eccedere il 100% dell'importo della Quota Fissa. 
Il riconoscimento della Quota Variabile presuppone, la positiva valutazione circa la sussistenza di indicatori 
qualitativi e quantitativi, questi ultimi correlati, per il personale rilevante coinvolto direttamente nella gestione dei 
fondi, a fattori di rendimento corretti per il rischio dei prodotti gestiti. 
Nel corso dell’esercizio gli oneri del personale sostenuti dalla società di gestione sono così riclassificabili: 
 

 Retribuzione 
fissa 

Retribuzione 
variabile 

Retribuzione 
complessiva 

Numero 
beneficiari 

     

Retribuzione complessiva del personale 1.777.419 942.591 2.720.010 24 

     

Retribuzione personale con impatto sul profilo di rischio 
dell’OICR:     

- Alta Dirigenza   31.838  

- Altro personale   77.760  
     
Retribuzione personale coinvolto nella gestione delle 
attività dell’OICR 

52.426 12.645   

     
Proporzione retribuzione complessiva del personale 
attribuibile all’OICR 

  126.769 12 
     

Gli oneri del presente paragrafo sono a carico della Società di gestione e non gravano sul fondo. 
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SEZIONE VIII- ALTRI RICAVI ED ONERI 
 
Gli altri ricavi e oneri sono cosi composti:  
 

 Importi 

Interessi attivi su disponibilità liquide 9.632 
Interessi attivi su C/C Euro 9.632 
Altri oneri -280.676 
Consulenze varie -280.591 
Spese varie -31 
Bolli -28 
Sopravvenienze passive -26 
Altri Ricavi  21.562 
Ricavi vari 21.562 

Totale altri ricavi ed oneri -249.483 
 
 

Parte D – Altre informazioni 
 
Considerata la particolare natura degli investimenti effettuati dal Fondo, non risulta oggettivamente possibile 
porre in essere politiche di copertura e/o mitigazione del rischio tipiche di altre attività di natura finanziaria. 
 
In relazione all’attività di gestione del fondo, nel corso dell’esercizio la SGR non ha ricevuto soft commission. 
 
 
EVENTI SUCCESSIVI AL 31/12/2025 
 
In data 21 gennaio 2026 il Fondo ha finalizzato l’Aumento di Capitale a fondo perduto nei confronti della 
partecipata Be Renewables Holding Srl, utilizzando il capitale riveniente dal XIX richiamo. 
 
 
Torino, 5 marzo 2026 
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ALLEGATO 1 

Informativa periodica per i prodotti finanziari di cui all’aƌticolo 8 del regolamento (UE) 

2019/2088 

Nome del prodotto: Equiter Infrastructure II 
Identificativo della persona giuridica: Ersel Asset Management SGR S.p.A. 

 

Caratteristiche ambientali e/o sociali 
 

 

  

Questo prodotto finanziario aveva un obiettivo di investimento sostenibile?  

Si No 

Ha effettuato investimenti 

sostenibili con un obiettivo 

ambientale: ___% 
 

in attività economiche 

considerate 

ecosostenibili 

conformemente alla 

tassoŶoŵia dell’UE  

in attività economiche 

che non sono 

considerate 

ecosostenibili 

conformemente alla 

tassoŶoŵia dell’UE 

Ha promosso caratteristiche 

ambientali/sociali (A/S)  e, 
pur non avendo come obiettivo un 
investimento sostenibile, aveva una quota 
del(lo) ___% di investimenti sostenibili 
  

con un obiettivo ambientale in attività 

economiche considerate ecosostenibili 

confoƌŵeŵeŶte alla tassoŶoŵia dell’UE 

con un obiettivo ambientale in attività 
economiche che non sono considerate 
ecosostenibili conformemente alla 
tassoŶoŵia dell’UE 
 
con un obiettivo sociale 

 

Ha effettuato investimenti 

sostenibili con un obiettivo 

sociale: ___%  

Ha promosso caratteristiche A/S, ma non 

ha effettuato alcun investimento 

sostenibile 

 

Si intende per 
investimento 

sostenibile un 
investimento in 
uŶ’attività eĐoŶoŵiĐa 
che contribuisce a un 
obiettivo ambientale 
o sociale, a 
condizione che tale 
investimento non 
arrechi un danno 
significativo a nessun 
obiettivo ambientale 
o sociale e che 
l'impresa beneficiaria 
degli investimenti 
rispetti prassi di 
buona governance. 

 

La tassonomia 

dell'UE è un sistema 
di classificazione 
istituito daI 
regolamento (UE) 
2020/852, che 
stabilisce un elenco 
di attività 

economiche 

ecosostenibili. Tale 
regolamento non 
comprende un 
elenco di attività 
economiche 
socialmente 
sostenibili. Gli 
investimenti 
sostenibili con un 
obiettivo ambientale 
potrebbero non 
risultare allineati alla 
tassonomia.  
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In che misura sono state soddisfatte le caratteristiche ambientali e/o 

sociali promosse da questo prodotto finanziario?  

Il Fondo, attraverso i propri investimenti, promuove specifiche 

ĐaƌatteƌistiĐhe aŵďieŶtali e soĐiali ;di seguito, le ͞Caratteristiche͟Ϳ Đhe ŵisuƌa 
attraverso appositi iŶdiĐatoƌi ;di seguito, gli ͞Indicatori͟Ϳ.  

Le Caratteristiche e gli Indicatori sono elencati nella tabella sottostante. 

Caratteristica Indicatore  

Impatto sul cambiamento 

climatico 

Numero di iniziative (e tipologia) dirette all'approvvigionamento di 
energia da fonti rinnovabili 

% di energia proveniente da fonti rinnovabili 

Infrastrutture tecnologiche che stimolino routine interne a basso 
impatto ambientale (Si/No) 

Tutela della biodiversità e 

dell'ambiente 

Misurazione dell'impatto generato su iniziative legate alla 
biodiversità (numero di alberi, specie di piante, ettari di 
parco/verde, consumo di suolo, ecc..) 

Prevenzione del rischio 

legato ad eventi naturali e 

atmosferici 

Misurazione del rischio sismico nelle località in cui si sviluppa 
l'infrastruttura - Livello di pericolosità sismica (Si/No) 

Misurazione del rischio alluvioni 

Consapevolezza della scarsità 

di risorse e riduzione del 

degrado ambientale 

Numero di iniziative (e tipologia) per la riduzione, per la 
riciclabilità, e per l'aumento di durabilità, di scarti di produzione, 
semilavorati, prodotti finiti o scorte varie di magazzino, per la 
riciclabilità dei prodotti scartati, e per l'aumento durabilità dei 
prodotti o semilavorati 

Numero di iniziative (e tipologia) di digitalizzazione volte a ridurre 
gli sprechi e a preservare la scarsità di risorse 

% di riduzione di scarti e di aumento durabilità dei prodotti 
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Promozione della salute e 

sicurezza di lavoratori e 

dipendenti 

Numero (e tipologia) di presidi in materia di sicurezza e salute 
fisica negli ambienti di lavoro 

% di infortuni sul lavoro denunciati all'INAIL rispetto all'anno 
precedente 

Promozione 

dell’uguagliaŶza di geŶeƌe 

IŶĐideŶza del geŶeƌe ͞ŵeŶo ƌappƌeseŶtato͟ ;ƌappoƌto di geŶdeƌ 
femminile sul totale dei dipendenti) 

Numero iniziative (e tipologia) di diffusione, divulgazione e 
foƌŵazioŶe legate all’uguagliaŶza di geŶeƌe iŶ aŵďito lavoƌativo 

Numero iniziative (e tipologia) di diffusione, divulgazione e 
foƌŵazioŶe legate all’uguagliaŶza di geŶeƌe all’iŶteƌŶo della 
comunità 

Accessibilità e inclusione 

sociale 

Numero di iniziative volte a garantire accesso, viabilità ed 
inclusione di soggetti con disabilità o facenti parte di categorie 
svantaggiate 

Metri quadrati di superfici previsti per utilizzi dedicati a persone 
disabili; metri di corsie dedicate a passaggi di persone con 
disabilità; persone appartenenti a categorie svantaggiate incluse 
nel percorso lavorativo 

Gestione degli stakeholder 

nelle catene di fornitura e 

delle relazioni con la 

comunità 

Numero di iniziative volte a sensibilizzare i fornitori in merito a 
tematiche relative alla sostenibilità 

Numero di fornitori aventi certificazioni di sostenibilità/approcci 
sostenibili di misurazione/Codice Etico 

Affidabilità del servizio 

Misurazione della soddisfazione dei clienti finali, utilizzatori, 
fruitori dei servizi di un'infrastruttura (es questionari di indagine) 
(si/no) 

Promozione della diversità, 

equità e inclusione 

Numero di iniziative (e tipologia) per la promozione di 
comportamenti inclusivi e di un ambiente lavorativo inclusivo 
all’iŶteƌŶo della ĐoŵuŶità 
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Numero iniziative (e tipologia) per la promozione di 
ĐoŵpoƌtaŵeŶti volti al ƌispetto della diveƌsità all’iŶteƌŶo della 
comunità 

Trasparenza nella selezione 

dei fornitori e del personale/ 

corruzione e concussione 

Numero (e tipologia) di iniziative e presidi volti a garantire la 
trasparenza nella selezione dei fornitori 

Numero (e tipologia) di iniziative e presidi volti a garantire la 
trasparenza nei processi di selezione e assunzione del personale 

Modelli di Sustainable 

Governance responsabile 

Numero di target con un assetto societario che promuove lo status 
legale di Società Benefit 

 

 Qual è stata la prestazione degli indicatori di sostenibilità? … e rispetto ai 
periodi precedenti? 

Nelle tabelle che seguono sono riportati i dati per ciascuna Caratteristica promossa 
dalle società nel portafoglio del Fondo, i relativi Indicatori e le metriche utilizzate con 
riferimento agli investimenti al 31/12/2025, mantenendo il confronto dei dati 
rispetto al periodo precedente (anno solare 2024). Tale tabella include i dati di 7 
diversi investimenti (Tecnofer, Fibraweb, BE Renewables, Energon, Prosit Farma, 
Academo e Deenova). Nel 2025 è entrato iŶ poƌtafoglio aŶĐhe l’iŶvestiŵeŶto in 
Techbau Green Energy, società specializzata nella installazione e gestione di impianti 
fotovoltaici distribuiti su tetti di edifici ad uso industriale e commerciale. Per questo 
investimento le Caratteristiche e gli Indicatori verranno presentati nel 2026.  
 
Nella costruzione delle tabelle per la presentazione dei contributi alle Caratteristiche, 
si ƌitieŶe oppoƌtuŶo evideŶziaƌe l’ideŶtifiĐazioŶe di speĐifiĐi Sotto-Indicatori per 
alcune delle Caratteristiche promosse. Tali Sotto-Indicatori verranno utilizzati per 
fornire un ulteriore livello di dettaglio riguardo il perseguimento delle Caratteristiche, 
ĐoŶ l’oďiettivo di iŶfoƌŵaƌe in maniera più puntuale rispetto al dato raccolto.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gli indicatori di 

sostenibilità 
misurano in che 
modo sono 
rispettate le 
caratteristiche 
ambientali o sociali 
promosse dal 
prodotto finanziario. 
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Tecnofer (data closing operazione di investimento Novembre 2023) 

Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Tecnofer 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2024 

Quantificazione 

dell’iŶdicatoƌe 

2025 

Commenti 

Impatto sul 

cambiamento 

climatico 

% di produzione ed 
utilizzo di fonti 
rinnovabili 

% di produzione ed 
utilizzo di energia da 
fonti rinnovabili 
rispetto al totale 
dell'energia 
prodotta/utilizzata 

N.D. 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 64,5% 
 

• Totale eŶeƌgia 
rinnovabile 

prodotta: 55 MWh 

 

Numero di iniziative 
(e tipologia) dirette 
all'approvvigionament
o di energia da fonti 
rinnovabili 

 #1 #1 

Produzione di 
energia rinnovabile 
da pannelli 
fotovoltaici 
installati sul tetto 
della sede aziendale 
pari a 55 MWh (a 
copertura di c.a. il 
50% del fabbisogno 
energetico totale). 

Consapevolezza 

della scarsità di 

risorse e 

riduzione del 

degrado 

ambientale 

Numero di iniziative 
(e tipologia) di 
digitalizzazione volte a 
ridurre gli sprechi e a 
preservare la scarsità 
di risorse 

 #1 #1 

Il modulo di 
pianificazione dei 
cantieri del nuovo 
software 
gestionale, 
combinando le 
informazioni 
relative a 
composizione 
squadre di lavoro, 
aree di lavoro e 
localizzazione mezzi 
aziendali, 
consentirà di 
saturare la capienza 
dei furgoni e di 
minimizzare le 
percorrenze con 
impatto sul 
consumo di 
carburante. 

Tutela della 

biodiversità e 

dell'ambiente 

Misurazione 
dell'impatto generato 
su iniziative legate alla 
biodiversità (numero 
di alberi, specie di 
piante, ettari di 
parco/verde, 
consumo di suolo, 
ecc..) 

Numero di iniziative 
(e tipologia) rivolte a 
salvaguardare e 
promuovere la 
biodiversità e 
l'ambiente 

#1 #2 

1.La società nel 
2025 ha continuato, 
compatibilmente 
con quanto 
disciplinato nei 
contratti in essere, 
la sperimentazione 
dell’utilizzo di uŶ 
getto d’aĐƋua ad 
alta pressione per le 
attività di 
vegetation control 
in ambito 
ferroviario, in 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Tecnofer 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2024 

Quantificazione 

dell’iŶdicatoƌe 

2025 

Commenti 

sostituzione di 
diserbanti chimici. 
2.Attualmente è 
allo studio la 
possibilità di 
automatizzare 
l'interruzione del 
getto del diserbante 
irrorato dai mezzi 
d'opera in 
corrispondenza di 
pozzi e/o aree 
vincolate tramite 
l'importazione delle 
cartografie 
tematiche nei 
computer di bordo 
dei mezzi stessi. 

Promozione della 

salute e 

sicurezza di 

lavoratori e 

dipendenti 

Numero (e tipologia) 
di presidi in materia di 
sicurezza e salute 
fisica negli ambienti di 
lavoro 

  #2 #1 

Nomina del 
Responsabile del 
Servizio di 
Prevenzione e 
Protezione (RSPP) – 
Delegato del datore 
di lavoro per la 
salute e la sicurezza 
sui luoghi di lavoro. 

% di infortuni sul 
lavoro denunciati 
all'INAIL rispetto 
all'anno precedente 

  100% 450% 
n. 11 infortuni nel 
2025 (rispetto a n. 2 
nel 2024). 

Promozione 

dell’uguagliaŶza 
di genere 

Incidenza del genere 
͞ŵeŶo 
ƌappƌeseŶtato͟ 
(rapporto di gender 
femminile sul totale 
dei dipendenti) 

  3,54% 13,3% 

Si è preso come 
riferimento il 
totale dei 
dipendenti con 
contratto 
metalmeccanico. 

Accessibilità e 

inclusione sociale 

Numero di iniziative 
volte a garantire 
accesso, viabilità ed 
inclusione di soggetti 
con disabilità o facenti 
parte di categorie 
svantaggiate 

  #1 #1 
Categorie protette: 
assunzione di n. 1 
risorsa. 

Metri quadrati di 
superfici previsti per 
utilizzi dedicati a 
persone disabili; metri 
di corsie dedicate a 
passaggi di persone 
con disabilità; 
persone appartenenti 
a categorie 
svantaggiate incluse 

 6,5mq 6,5 mq 
Rifacimento di uno 
spazio adibito a 
bagno per disabili. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Tecnofer 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2024 

Quantificazione 

dell’iŶdicatoƌe 

2025 

Commenti 

nel percorso 
lavorativo 

Trasparenza 

nella selezione 

dei fornitori e del 

personale/corruz

ione e 

concussione 

Numero (e tipologia) 
di iniziative e presidi 
volti a garantire la 
trasparenza nella 
selezione dei fornitori 

Numero di iniziative 
volte a garantire la 
trasparenza dei 
processi di filiere, di 
assunzioni (es Codice 
etico, codice di 
condotta dei fornitori, 
whistleblowing) 

#1 #1 
Codice Etico e 
Whistleblowing. 

Modelli di 

Sustainable 

Governance 

responsabile 

 

Politica fiscale 
responsabile dei 
veicoli di 
investimento 

Si Sì 
Sede sociale in 
Italia. 

Numero di target con 
un assetto societario 
che promuove lo 
status legale di 
Società Benefit 

La società è stata 
costituita come o è 
stata trasformata in 
Società Benefit? 

No No  

 
 
Fibraweb (data closing operazione di investimento Ottobre 2023)  

Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

 Fibraweb  

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 2025 
Commenti 

Impatto sul 

cambiamento 

climatico 

Infrastrutture 
tecnologiche che 
stimolino routine 
interne a basso impatto 
ambientale (Si/No) 

Infrastrutture 
tecnologiche che 
stimolino routine 
interne a basso 
impatto ambientale  

Sì Sì 
Politiche di smart 
working / work 
from home. 

 

% di produzione ed 
utilizzo di fonti 
rinnovabili 

% di produzione ed 
utilizzo di energia da 
fonti rinnovabili 
rispetto al totale 
dell'energia 
prodotta/utilizzata 

N.D. 

 
 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 54,03% 

Consumo stimato 
utilizzando il mix di 
approvvigionament
o da FER di Enel 
Energia (54,03%), 
unico fornitore 
della società. 

Tutela della 

biodiversità e 

dell'ambiente 

Misurazione 
dell'impatto generato 
su iniziative legate alla 
biodiversità (numero di 
alberi, specie di piante, 
ettari di parco/verde, 
consumo di suolo, ecc..) 

Numero di iniziative 
(e tipologia) rivolte a 
salvaguardare e 
promuovere la 
biodiversità e 
l'ambiente 

#1 #1 

Ri-utilizzo di 
cavidotti esistenti 
ove possibile (senza 
effettuare nuovi 
scavi). 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

 Fibraweb  

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 2025 
Commenti 

Promozione 

della salute e 

sicurezza di 

lavoratori e 

dipendenti 

% di infortuni sul lavoro 
denunciati all'INAIL 
rispetto all'anno 
precedente 

 0% 0% 
n° infortuni nel 
2025 = 0 

Numero (e tipologia) di 
presidi in materia di 
sicurezza e salute fisica 
negli ambienti di lavoro 

 #5 #5 

1. Formazione 
specifica e 
generica per tutti 
i lavoratori;  

2. Informativa RSPP 
per ogni nuovo 
assunto; 

3. Formazione 
addetto al primo 
soccorso 

4. Formazione 
addetto al servizio 
antincendio; 

5. Formazione 
preposto. 

Promozione 

dell’uguagliaŶz
a di genere 

Incidenza del genere 
͞ŵeŶo ƌappƌeseŶtato͟ 
(rapporto di gender 
femminile sul totale dei 
dipendenti) 

  23,9% 24,0% 

Si è preso come 
riferimento il 
numero totale dei 
dipendenti. 

Accessibilità e 

inclusione 

sociale 

Numero di iniziative 
volte a garantire 
accesso, viabilità ed 
inclusione di soggetti 
con disabilità o facenti 
parte di categorie 
svantaggiate 

Persone appartenenti 
a categorie 
svantaggiate incluse 
nel percorso 
lavorativo 

#1 #1 

Integrazione 
lavorativa (Legge 
68/1999): n. 1 
persona assunta. 

Affidabilità del 

servizio 

Misurazione della 
soddisfazione dei clienti 
finali, utilizzatori, 
fruitori dei servizi di 
un'infrastruttura (es 
questionari di indagine) 
(si/no) 

  Si Si 
Questionari di 
indagine. 

Trasparenza 

nella selezione 

dei fornitori e 

del personale/ 

corruzione e 

concussione 

Numero (e tipologia) di 
iniziative e presidi volti 
a garantire la 
trasparenza nella 
selezione dei fornitori 

Numero di iniziative 
volte a garantire la 
trasparenza dei 
processi di filiere, di 
assunzioni (es Codice 
etico, codice di 
condotta dei fornitori, 
whistleblowing) 

#1 #1 

Codice Etico e 
Whistleblowing 
adottati come parti 
integranti del 
Modello 231. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

 Fibraweb  

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 2025 
Commenti 

Modelli di 

Sustainable 

Governance 

responsabile 

 

Politica fiscale 
responsabile dei 
veicoli di 
investimento 

Si Si 
Sede sociale in 
Italia. 

Numero di target con 
un assetto societario 
che promuove lo status 
legale di Società Benefit 

La società è stata 
costituita come o è 
stata trasformata in 
Società Benefit? 

No No  

 

 

BE Renewables (data closing operazione di investimento Febbraio 2023)  

Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

BE Renewables 

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell’iŶdicatoƌe 
2025 

Commenti 

Impatto sul 

cambiamento 

climatico 

Infrastrutture 
tecnologiche che 
stimolino routine 
interne a basso impatto 
ambientale (Si/No) 

 Si Si 

Il sistema di lavoro 
di BE è basato sul 
tele lavoro per 
ridurre gli 
spostamenti. Inoltre 
per l'impianto in 
esercizio l'O&M è 
svolto da remoto 
dall'Olanda (con 
abbattimento dei 
consumi).  

% di produzione ed 
utilizzo di fonti 
rinnovabili 

% di produzione ed 
utilizzo di energia da 
fonti rinnovabili 
rispetto al totale 
dell'energia utilizzata 

• % di pƌoduzioŶe 
da fonti rinnovabili: 

100% 
•Totale eŶeƌgia 

rinnovabile 
prodotta: 1.815 

MWh 

• % di pƌoduzioŶe 
da fonti rinnovabili: 

100% 
•Totale eŶeƌgia 

rinnovabile 
prodotta: 1.662 

MWh 

L’iŶvestiŵeŶto 
produce energia 
rinnovabile.  

Prevenzione del 

rischio legato 

ad eventi 

naturali e 

atmosferici 

Misurazione del rischio 
sismico nelle località in 
cui si sviluppa 
l'infrastruttura 

Livello di pericolosità 
sismica (Si/No) 

No No 

L'impianto eolico di 
Girandola ha un 
bassissimo livello di 
pericolosità sismica. 
Inoltre, nella 
realizzazione 
dell'impianto è 
stata rispettata la 
normativa sismica 
in vigore. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

BE Renewables 

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell’iŶdicatoƌe 
2025 

Commenti 

Misurazione del rischio 
alluvioni 

  No No 

La zona in cui 
insiste l'impianto di 
Girandola, in agro di 
Brindisi, non è 
soggetta ad 
alluvioni. Ad ogni 
modo nella 
realizzazione 
dell'impianto sono 
state adottate tutte 
le misure per il 
decorso delle acque 
in caso di 
precipitazioni e 
sono state 
effettuate delle 
opere naturalistiche 
relative alle aree di 
passaggio e di 
sosta. 

Promozione 

dell’uguagliaŶz
a di genere 

Incidenza del genere 
͞ŵeŶo ƌappƌeseŶtato͟ 
(rapporto di gender 
femminile sul totale dei 
dipendenti) 

  

2 donne su 4 
membri (50 %) nel 

Consiglio di 
Amministrazione 

2 donne su 4 
membri (50 %) nel 

Consiglio di 
Amministrazione 

Dato presente solo 
per gli organi di 
governo (nel 2025 
la società non ha 
avuto dipendenti). 

Gestione degli 

stakeholder 

nelle catene di 

fornitura e 

delle relazioni 

con la comunità 

Numero di iniziative 
volte a sensibilizzare i 
fornitori in merito a 
tematiche relative alla 
sostenibilità   

  #1 #1 

Codice etico EWT 
(fornitore della 
turbina eolica e dei 
servizi di 
manutenzione). 

Numero di fornitori 
aventi certificazioni di 
sostenibilità/approcci 
sostenibili di 
misurazione/Codice 
Etico 

  #1 #1 

Codice etico e 
certificazioni di EWT 
(fornitore della 
turbina eolica e dei 
servizi di 
manutenzione). 

Trasparenza 

nella selezione 

dei fornitori e 

del personale/ 

corruzione e 

concussione 

Numero (e tipologia) di 
iniziative e presidi volti 
a garantire la 
trasparenza nella 
selezione dei fornitori 

 N.D. #1 

Tender per la 
selezione e 
contrattualizzazione 
dell'EPC contractor. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

BE Renewables 

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell’iŶdicatoƌe 
2025 

Commenti 

Modelli di 

Sustainable 

Governance 

responsabile 

 

Politica fiscale 
responsabile dei 
veicoli di 
investimento 

Sì Sì 
Sede sociale in 
Italia. 

Numero di target con 
un assetto societario 
che promuove lo status 
legale di Società Benefit 

La società è stata 
costituita come o è 
stata trasformata in 
Società Benefit? 

Si Si  

 

 

Energon (data closing operazione di investimento Febbraio 2023) 

Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Energon 

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 2025 
Commenti 

Impatto sul 

cambiamento 

climatico 

Infrastrutture 
tecnologiche che 
stimolino routine 
interne a basso impatto 
ambientale (Si/No) 

 Si Si 

La flotta aziendale è 
composta da 34 
mezzi tra noleggio a 
lungo termine e 
proprietà di cui: 
- 5 ibridi benzina 
- 4 ibridi Plug in 
Si aumenterà 
l’utilizzo di Diesel 
HVo (diesel 
organico a più 
basso impatto 
ambientale). 

% di produzione ed 
utilizzo di fonti 
rinnovabili 

% di produzione ed 
utilizzo di energia da 
fonti rinnovabili 
rispetto al totale 
dell'energia 
utilizzata/prodotta 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 36,72% 
 

• Totale eŶeƌgia 
rinnovabile 

prodotta: 139,6 
MWh 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 39,58% 
 

• Totale eŶeƌgia 
rinnovabile 

prodotta: 472,5 
MWh 

 

Tutela della 

biodiversità e 

dell'ambiente 

Misurazione 
dell'impatto generato 
su iniziative legate alla 
biodiversità (numero di 
alberi, specie di piante, 
ettari di parco/verde, 
consumo di suolo, ecc..) 

Numero di iniziative 
(e tipologia) rivolte a 
salvaguardare e 
promuovere la 
biodiversità e 
l'ambiente 

N.A. #1 

Acquistati 40 nidi in 
Aďƌuzzo ;ϴ€ĐadͿ Đhe 
hanno favorito il 
ritorno di 2 specie 
animali (cinciarelle 
e cinciallegre). 

Prevenzione 

del rischio 

legato ad 

eventi 

naturali e 

atmosferici 

Misurazione del rischio 
alluvioni 

 No No 

Non viene 
effettuata una 
misurazione del 
rischio di alluvioni 
ma il rischio viene 
inserito nelle 
polizze assicurative. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Energon 

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 2025 
Commenti 

Misurazione del rischio 
sismico nelle località in 
cui si sviluppa 
l'infrastruttura 

Livello di pericolosità 
sismica (Si/No) 

No No 

Non viene 
effettuata una 
misurazione del 
rischio sismico ma il 
rischio viene 
inserito nelle 
polizze assicurative. 

Promozione 

della salute e 

sicurezza di 

lavoratori e 

dipendenti 

Numero (e tipologia) di 
presidi in materia di 
sicurezza e salute fisica 
negli ambienti di lavoro 

  #2 #5 

Sono attive le 
procedure per il 
rispetto delle 
normative in 
ambito di sicurezza, 
sia per le sedi che 
per i tecnici che 
operano nelle 
centrali: 
1.RSPP; 
2.Formazione 
sicurezza, per ogni 
nuovo assunto; 
3.Dispositivi "Uomo 
a terra"; 
4.Cassette e kit 
primo soccorso, 
dotazioni quali: 
imbragature 
anticaduta, 
vestiario, scarpe 
antinfortunistiche, 
guanti protettivi, 
occhiali protettivi; 
5.Formazione degli 
ASPP che verranno 
nominati nella 
seconda metà del 
2026. 

% di infortuni sul lavoro 
denunciati all'INAIL 
rispetto all'anno 
precedente 

  
  

0% 0% 
n° infortuni nel 
2025 = 0. 

Promozione 

dell’uguagliaŶ
za di genere 

Incidenza del genere 
͞ŵeŶo ƌappƌeseŶtato͟ 
(rapporto di gender 
femminile sul totale dei 
dipendenti) 

 38,0% 30,4%  
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Energon 

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 2025 
Commenti 

Numero iniziative (e 
tipologia) di diffusione, 
divulgazione e 
formazione legate 
all’uguagliaŶza di 
genere in ambito 
lavorativo 

  #1 
Corso di formazione 
sulla parità di 
genere (2 ore) 

Accessibilità e 

inclusione 

sociale 

Numero di iniziative 
volte a garantire 
accesso, viabilità ed 
inclusione di soggetti 
con disabilità o facenti 
parte di categorie 
svantaggiate 

  
  

#1 #1 
Categorie protette: 
assunzione di n. 2 
risorse. 

Gestione 

degli 

stakeholder 

nelle catene 

di fornitura e 

delle relazioni 

con la 

comunità 

Numero di fornitori 
aventi certificazioni di 
sostenibilità/approcci 
sostenibili di 
misurazione/Codice 
Etico 

  #6 
n° di fornitori di 
materie prime con 
Codice Etico. 

Affidabilità 

del servizio 

Misurazione della 
soddisfazione dei clienti 
finali, utilizzatori, 
fruitori dei servizi di 
un'infrastruttura (es 
questionari di indagine) 
(si/no) 

  Si Si 

La società ha 
implementato già 
nel 2024 la funzione 
del Customer Care. 

Trasparenza 

nella 

selezione dei 

fornitori e del 

personale/cor

ruzione e 

concussione 

Numero (e tipologia) di 
iniziative e presidi volti 
a garantire la 
trasparenza nella 
selezione dei fornitori 

  #1 #1 

Nel 2025 ha 
proseguito con la 
formalizzazione dei 
processi di richiesta 
in fase di offerta e i 
sistemi di 
registrazione delle 
quotazioni ricevute. 
Nel 2026 verrà 
introdotto il codice 
di condotta dei 
fornitori. 

Numero di iniziative 
volte a garantire la 
trasparenza dei 
processi di filiere, di 
assunzioni (es Codice 
etico, codice di 
condotta dei fornitori, 
whistleblowing) 

  

Codice Etico e  
Whistleblowing 
adottati 
come parti  
integranti del  
Modello 231. 

Modelli di 

Sustainable 

Governance 

responsabile 

 

Politica fiscale 
responsabile dei 
veicoli di 
investimento 

Si Si 
Sede sociale in 
Italia. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Energon 

Quantificazione 

dell'indicatore 2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 2025 
Commenti 

Numero di target con 
un assetto societario 
che promuove lo status 
legale di Società Benefit 

La società è stata 
costituita come o è 
stata trasformata in 
Società Benefit? 

Sì Sì  

 

 

Prosit Farma (data closing operazione di investimento Dicembre 2022)  

Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Prosit Farma 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Consapevolez

za della 

scarsità di 

risorse e 

riduzione del 

degrado 

ambientale 

Numero di iniziative (e 
tipologia) per la 
riduzione, per la 
riciclabilità, e per 
l'aumento di durabilità, 
di scarti di produzione, 
semilavorati, prodotti 
finiti o scorte varie di 
magazzino, per la 
riciclabilità dei prodotti 
scartati, e per 
l'aumento durabilità dei 
prodotti o semilavorati 

  #3 #3 

1.Raccolta 
differenziata dei 
rifiuti da materiali 
infetti;  
2.Presenza di 
bidoni appositi per 
il corretto 
smaltimento dei 
medicinali scaduti;  
3.Adozione in 
alcune farmacie del 
50% per i 
medicinali che si 
avvicinano alla 
data di scadenza 
(per i prodotti dove 
questo è possibile), 
al fine di ridurre gli 
scarti. 

Numero di iniziative (e 
tipologia) di 
digitalizzazione volte a 
ridurre gli sprechi e a 
preservare la scarsità di 
risorse 

  #1 #1 

Attraverso il 
gestionale della 
farmacia i direttori 
possono 
monitorare 
medicinali che si 
avvicinano alla 
scadenza, così da 
gestire al meglio gli 
approvvigionament
i e le vendite in 
modo tale da 
ridurre gli sprechi. 

% di riduzione di scarti 
e di aumento durabilità 
dei prodotti 

  0,15% 0,35% 

22 Pos, 
percentuale degli 
scarti nel 2025 
(percentuale 
prodotti 
scaduti/totale 
prodotti 
acquistati). Il dato 
è influenzato 
dall’iŶseƌiŵeŶto di 
nuove farmacie che 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Prosit Farma 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

avevano un 
percentuale di 
prodotti prossimi 
alla scadenza 
superiore alla 
media delle 
farmacie presenti 
nel 2024. 

Impatto sul 

cambiamento 

climatico 

Numero di iniziative (e 
tipologia) dirette 
all'approvvigionamento 
di energia da fonti 
rinnovabili 

 #1 #1 

È proseguita 
l'attività di 
sostituzione dei 
fornitori, 
privilegiando 
l'approvvigioname
nto di energia da 
fonti rinnovabili. 

% di produzione ed 
utilizzo di fonti 
rinnovabili 

% di produzione ed 
utilizzo di energia da 
fonti rinnovabili 
rispetto al totale 
dell'energia 
prodotta/utilizzata 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 35% 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 99% 

Tutte le farmacie 
hanno un contratto 
in cui il provider si 
impegna a fornire 
energia 
proveniente da 
fonti rinnovabili. 

Promozione 

della salute e 

sicurezza di 

lavoratori e 

dipendenti 

Numero (e tipologia) di 
presidi in materia di 
sicurezza e salute fisica 
negli ambienti di lavoro 

  #5 #5 

1.Nomina RSPP; 
2.Corsi rinnovati 
dove scaduti; 
3.DVR presente in 
PFH e PoS.  
Altri presidi 
specifici: 
4.Fari lamellari, 
Sorveglianza VDT, 
sedie ergonomiche 
(PFH)  
5.DPI (PoS). 

% di infortuni sul lavoro 
denunciati all'INAIL 
rispetto all'anno 
precedente 

  
  

0% 100% 

Rispetto al 2024 è 
stato registrato un 
unico infortunio in 
itinere. 

Promozione 

dell’uguagliaŶ
za di genere 

Incidenza del genere 
͞ŵeŶo ƌappƌeseŶtato͟ 
(rapporto di gender 
femminile sul totale dei 
dipendenti) 

  
  

78,6% 76,6% 

Il dato è 
influenzato 
dall’iŶseƌiŵeŶto di 
nuove farmacie nel 
perimetro del 
gruppo. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Prosit Farma 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Accessibilità e 

inclusione 

sociale 

Numero di iniziative 
volte a garantire 
accesso, viabilità ed 
inclusione di soggetti 
con disabilità o facenti 
parte di categorie 
svantaggiate 

  
  
  

#2 #1 

Nel corso del 2025 
è stata ristrutturata 
la Farmacia 
Merighi. Sono state 
eliminate alcune 
barriere 
architettoniche, al 
fine di facilitare 
l'ingresso di 
pazienti/clienti con 
disabilità. 

Promozione 

della 

diversità, 

equità e 

inclusione 

Numero iniziative (e 
tipologia) per la 
promozione di 
comportamenti volti al 
rispetto della diversità 
all’iŶteƌŶo della 
comunità 

 #3 #1 

Assunzione di 
dipendenti 
appartenenti a 
categoria protetta. 

Gestione 

degli 

stakeholder 

nelle catene 

di fornitura e 

delle relazioni 

con la 

comunità 

Numero di iniziative 
volte a sensibilizzare i 
fornitori in merito a 
tematiche relative alla 
sostenibilità   

  #1 #1 

Creazione di un 
Codice di condotta 
per i fornitori che 
integra aspetti di 
carattere sociale, 
ambientale e di 
governance. 

Numero di fornitori 
aventi certificazioni di 
sostenibilità/approcci 
sostenibili di 
misurazione/Codice 
Etico 

  
Disponibile nei 

commenti il valore 
percentuale 

Disponibile nei 
commenti il valore 

percentuale 

All’iŶteƌŶo dei 
primi 50 fornitori 
che pesano il 60% 
della spesa sono 
state ottenute le 
seguenti 
percentuali: 
- l’ϴ5% 
periodicamente 
redige report ESG o 
di sostenibilità; 
- il 65% segue nella 
definizione dei 
propri obiettivi 
aziendali quelli che 
sono i principi 
SDGs; 
- l’ϵ5% ha uŶ 
proprio codice 
etico aziendale 
(riferito al D.Lgs. 
231/01). 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Prosit Farma 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2024 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Affidabilità 

del servizio 

Misurazione della 
soddisfazione dei clienti 
finali, utilizzatori, 
fruitori dei servizi di 
un'infrastruttura (es 
questionari di indagine) 
(si/no) 

 Sì Sì 

All’iŶteƌŶo di uŶ 
progetto che ha 
coinvolto una 
Farmacia del 
gruppo, si è svolto 
un focus group con 
7 clienti. Tra gli 
obiettivi, vi era 
quello di misurare 
la soddisfazione dei 
clienti rispetto ai 
servizi offerti dalla 
farmacia. 

Trasparenza 

nella 

selezione dei 

fornitori e del 

personale/ 

corruzione e 

concussione 

Numero (e tipologia) di 
iniziative e presidi volti 
a garantire la 
trasparenza nella 
selezione dei fornitori 

Numero di iniziative 
volte a garantire la 
trasparenza dei 
processi di filiere, di 
assunzioni (es Codice 
etico, codice di 
condotta dei fornitori, 
whistleblowing) 

#2 #2 

Codice Etico e 
Whistleblowing, 
Codice di condotta 
per i fornitori. 

Numero (e tipologia) di 
iniziative e presidi volti 
a garantire la 
trasparenza nei 
processi di selezione e 
assunzione del 
personale 

 #2 #2 

Utilizzo 
piattaforme HR di 
ricerca e selezione 
e agenzie di 
reclutamento 
specializzate. 

Modelli di 

Sustainable 

Governance 

responsabile 

 

Politica fiscale 
responsabile dei 
veicoli di 
investimento 

Sì Sì 
Sede sociale in 
Italia. 

Numero di target con 
un assetto societario 
che promuove lo status 
legale di Società Benefit 

La società è stata 
costituita come o è 
stata trasformata in 
Società Benefit? 

Sì Sì  
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Academo (data closing operazione di investimento Aprile 2024)  

Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Academo 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Consapevolezza 

della scarsità di 

risorse e 

riduzione del 

degrado 

ambientale 

Numero di iniziative (e tipologia) per la 
riduzione, per la riciclabilità, e per 
l'aumento di durabilità, di scarti di 
produzione, semilavorati, prodotti finiti o 
scorte varie di magazzino, per la riciclabilità 
dei prodotti scartati, e per l'aumento 
durabilità dei prodotti o semilavorati 

  #1 

Academo ha adottato 
un Piano di 
Sostenibilità del 
Progetto (PSP), al quale 
devono conformarsi i 
provider 
Ŷell’eseĐuzioŶe delle 
attività di 
progettazione/costruzi
one. Il PSP prevede il 
recupero di oltre l'80% 
del rifiuto da cantiere. 

% di riduzione di scarti e di aumento 
durabilità dei prodotti 

  98% 

Primo anno di 
rilevazione: % di rifiuti 
di cantiere sul toltale 
destinati allo 
smaltimento con avvio 
in recupero. 

Impatto sul 

cambiamento 

climatico 

Numero di iniziative (e tipologia) dirette 
all'approvvigionamento di energia da fonti 
rinnovabili 

 #2 

1.Nei contratti di 
allaccio si prevede 
100% di fornitura di 
energia elettrica da 
fonti rinnovabili; 
2.All'interno del 
cantiere sono stati 
installati nel 2025 4 
punti di ricarica per i 
veicoli di cantiere. 

% di produzione ed utilizzo di fonti 
rinnovabili 

% di produzione ed 
utilizzo di energia 
da fonti rinnovabili 
rispetto al totale 
dell'energia 
prodotta/utilizzata 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 100% 

Consumo di energia 
elettrica proveniente 
da fonti rinnovabili. 

Tutela della 

biodiversità e 

dell'ambiente 

Misurazione dell'impatto generato su 
iniziative legate alla biodiversità (numero 
di alberi, specie di piante, ettari di 
parco/verde, consumo di suolo, ecc..) 

Numero di iniziative 
(e tipologia) rivolte 
a salvaguardare e 
promuovere la 
biodiversità e 
l'ambiente 

Sì 

In conformità alle 
prescrizioni 
autorizzative e alla 
normativa vigente. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Academo 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Prevenzione del 

rischio legato 

ad eventi 

naturali e 

atmosferici 

Misurazione del rischio alluvioni  Sì 

In conformità alle 
prescrizioni 
autorizzative e alla 
normativa vigente. 

Misurazione del rischio sismico nelle 
località in cui si sviluppa l'infrastruttura 

Livello di 
pericolosità sismica 
(Si/No) 

Sì 

In conformità alle 
prescrizioni 
autorizzative e alla 
normativa vigente. 

Promozione 

della salute e 

sicurezza di 

lavoratori e 

dipendenti 

Numero (e tipologia) di presidi in materia 
di sicurezza e salute fisica negli ambienti di 
lavoro 

  #1 

Politica per la salute e 
sicurezza sul lavoro 
presente a partire 
Aprile 2024 a livello di 
cantiere. 

Promozione 

della diversità, 

equità e 

inclusione 

Numero di iniziative (e tipologia) per la 
promozione di comportamenti inclusivi e di 
uŶ aŵďieŶte lavoƌativo iŶĐlusivo all’iŶteƌŶo 
della comunità 

 #1 

Programma 2121, per 
la reintegrazione alla 
vita sociale e lavorativa 
di persone carcerate, 
in collaborazione con il 
carcere di Bollate: 
attualmente sono 
presenti in cantiere 3 
dipendenti e 1 
tirocinante. 

Gestione degli 

stakeholder 

nelle catene di 

fornitura e 

delle relazioni 

con la comunità 

Numero di iniziative volte a sensibilizzare i 
fornitori in merito a tematiche relative alla 
sostenibilità   

  #1 

Academo ha adottato 
un Piano di 
Sostenibilità del 
Progetto (PSP), al quale 
devono conformarsi i 
provider 
Ŷell’eseĐuzioŶe delle 
attività di 
progettazione/costruzi
one.  

Numero di fornitori aventi certificazioni di 
sostenibilità/approcci sostenibili di 
misurazione/Codice Etico 

  #2 
EPC Provider e Service 
Provider. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Academo 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Trasparenza 

nella selezione 

dei fornitori e 

del personale/ 

corruzione e 

concussione 

Numero (e tipologia) di iniziative e presidi 
volti a garantire la trasparenza nella 
selezione dei fornitori 

Numero di iniziative 
volte a garantire la 
trasparenza dei 
processi di filiere, di 
assunzioni (es 
Codice etico, codice 
di condotta dei 
fornitori, 
whistleblowing) 

#1 Modello 231. 

Modelli di 

Sustainable 

Governance 

responsabile 

 

Politica fiscale 
responsabile dei 
veicoli di 
investimento 

Si Sede sociale in Italia. 

 

Numero di target con un assetto societario 
che promuove lo status legale di Società 
Benefit 

La società è stata 
costituita come o è 
stata trasformata in 
Società Benefit? 

No 

 
 
 
 
 

 

 

Deenova (data closing operazione di investimento Gennaio 2025) 

Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Deenova 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Consapevolez

za della 

scarsità di 

risorse e 

riduzione del 

degrado 

ambientale 

Numero di iniziative (e tipologia) per la 
riduzione, per la riciclabilità, e per 
l'aumento di durabilità, di scarti di 
produzione, semilavorati, prodotti finiti o 
scorte varie di magazzino, per la riciclabilità 
dei prodotti scartati, e per l'aumento 
durabilità dei prodotti o semilavorati 

  #1 

Vendita di materiali 
dismessi in alluminio e 
conseguente riciclo e 
guadagno. 

% di riduzione di scarti e di aumento 
durabilità dei prodotti 

  98% 

Primo anno di rilevazione: 
% di rifiuti di cantiere sul 
toltale destinati allo 
smaltimento con avvio in 
recupero. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Deenova 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Impatto sul 

cambiamento 

climatico 

Numero di iniziative (e tipologia) dirette 
all'approvvigionamento di energia da fonti 
rinnovabili 

 #1 

La società ha installato 
pannelli fotovoltaici sul 
tetto della sede aziendale. 
L’iŵpiaŶto sarà attivo dal 
2026. 

% di produzione ed utilizzo di fonti 
rinnovabili 

% di produzione ed 
utilizzo di energia 
da fonti rinnovabili 
rispetto al totale 
dell'energia 
prodotta/utilizzata 

• % eŶeƌgia 
rinnovabile 

utilizzata: 100% 

Il contratto di fornitura 
energetica garantisce il 
100% di energia 
proveniente da fonti 
rinnovabili.  

Infrastrutture tecnologiche che stimolino 
routine interne a basso impatto ambientale 
(Si/No) 

 Sì 

Utilizzo di strumenti 
Microsoft Teams per 
ridurre la mobilità dei 
dipendenti. 

Promozione 

della salute e 

sicurezza di 

lavoratori e 

dipendenti 

Numero (e tipologia) di presidi in materia 
di sicurezza e salute fisica negli ambienti di 
lavoro 

  #12 
12 organigrammi della 
sicurezza in essere presso 
sede e commesse. 

 
% di infortuni sul lavoro denunciati all'INAIL 
rispetto all'anno precedente 

 200% 
n. 2 infortuni nel 2025, di 
cui n. 1 in itinere (rispetto a 
n. 1 nel 2024) 

Promozione 

dell’uguagliaŶ
za di genere 

IŶĐideŶza del geŶeƌe ͞ŵeŶo 
ƌappƌeseŶtato͟ ;ƌappoƌto di geŶdeƌ 
femminile sul totale dei dipendenti) 

 37,4%  

Numero iniziative (e tipologia) di 
diffusione, divulgazione e 
foƌŵazioŶe legate all’uguagliaŶza di geŶeƌe 
in ambito lavorativo 

 #1 

Formazione svolta nel 2025 
nell'ambito del percorso di 
Certificazione UNI PdR 
125:2022 (Fascicolo 
formativo + test su Forms). 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Deenova 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Numero iniziative (e tipologia) di 
diffusione, divulgazione e formazione 
legate all’uguagliaŶza di geŶeƌe all’iŶteƌŶo 
della comunità 

 #1 

Formazione svolta nel 2025 
nell'ambito del percorso di 
Certificazione UNI PdR 
125:2022 (Fascicolo 
formativo + test su Forms). 

Accessibilità e 

inclusione 

sociale 

Numero di iniziative volte a garantire 
accesso, viabilità ed inclusione di soggetti 
con disabilità o facenti parte di categorie 
svantaggiate 

 #12 
Assunzioni in categorie 
protette. 

Promozione 

della 

diversità, 

equità e 

inclusione 

Numero di iniziative (e tipologia) per la 
promozione di comportamenti inclusivi e di 
uŶ aŵďieŶte lavoƌativo iŶĐlusivo all’iŶteƌŶo 
della comunità 

 #1 

Formazione svolta nel 2025 
nell'ambito del percorso di 
Certificazione UNI PdR 
125:2022 (Fascicolo 
formativo + test su Forms). 

Numero iniziative (e tipologia) per la 
promozione di comportamenti volti al 
ƌispetto della diveƌsità all’iŶteƌŶo della 
comunità 

 #1 

Formazione svolta nel 2025 
nell'ambito del percorso di 
Certificazione UNI PdR 
125:2022 (Fascicolo 
formativo + test su Forms). 

Gestione 

degli 

stakeholder 

nelle catene 

di fornitura e 

delle relazioni 

con la 

comunità 

Numero di iniziative volte a sensibilizzare i 
fornitori in merito a tematiche relative alla 
sostenibilità   

  #1 

Il questionario per la pre-
qualifica dei fornitori 
prevede la verifica del 
rispetto di requisiti 
ambientali. 

Numero di fornitori aventi certificazioni di 
sostenibilità/approcci sostenibili di 
misurazione/Codice Etico 

  61,5% 
Risultato dal questionario di 
qualifica fornitori. 

Affidabilità 

del servizio 

Misurazione della soddisfazione dei clienti 
finali, utilizzatori, fruitori dei servizi di 
un'infrastruttura (es questionari di 
indagine) (si/no) 

 Sì 
Indagine svolta presso gli 
Ospedali di Pavia e San 
Camillo a dicembre 2025. 

Trasparenza 

nella 

selezione dei 

fornitori e del 

personale/ 

corruzione e 

concussione 

Numero (e tipologia) di iniziative e presidi 
volti a garantire la trasparenza nella 
selezione dei fornitori 

Numero di iniziative 
volte a garantire la 
trasparenza dei 
processi di filiere, di 
assunzioni (es 
Codice etico, codice 
di condotta dei 
fornitori, 
whistleblowing) 

#1 
Questionario di pre-
qualifica inviato a tutti i 
fornitori. 
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Caratteristica Indicatore Sotto-Indicatore 

Deenova 

Quantificazione 

dell'indicatore 

2025 

Commenti  

2025 

Numero (e tipologia) di iniziative e presidi 
volti a garantire la trasparenza nei processi 
di selezione e assunzione del personale 

 #1 

Formazione svolta nel 2025 
per le risorse che si 
occupano di selezione del 
personale. 

Modelli di 

Sustainable 

Governance 

responsabile 

 

Politica fiscale 
responsabile dei 
veicoli di 
investimento 

Si Sede sociale in Italia. 

Numero di target con un assetto societario 
che promuove lo status legale di Società 
Benefit 

La società è stata 
costituita come o è 
stata trasformata in 
Società Benefit? 

No 

 

 

 

Quali sono stati i principali investimenti di questo prodotto finanziario? 

 
Nella tabella è stata riportata la percentuale di ogni investimento rapportata al 

totale delle partecipazioni del Fondo che, al 31/12/25, è stato pari ad Euro 

193.470.291. 

Investimenti di 

maggiore entità 
Settore % di Attivi Paese 

Tecnofer Trasporti 8,9% Italia 

Fibraweb 
Infrastrutture 

tecnologiche 
12,4% 

Italia 

BE Renewables Energia 4,8% Italia 

Energon Energia 17,9% Italia 

Prosit Farma Sanità 11,9% Italia 

Academo - Campus 

Università di Milano 

Educazione ed 

Istruzione 
17,9% 

Italia 

Deenova Sanità 15,0% Italia 

TechBau Green 

Energy 

Energia 
11,2% 

Italia 

    

 

L'elenco comprende 
gli investimenti che 
costituiscono la 

quota maggiore di 

investimenti del 
prodotto finanziario 
durante il periodo di 
riferimento, ossia: 
2025  
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Qual è stata la quota degli investimenti in materia di sostenibilità? 

 Qual è stata l'allocazione degli attivi? 

Il 100% degli attivi è allocato su investimenti che promuovono le Caratteristiche e 

che rispettano prassi di buona governance. Si precisa che una parte equivalente a 

Euro 1.452.385, corrispondente a 0,71% del totale Attivi, rappresenta la liquidità. 

 

 

 

In quali settori economici sono stati effettuati gli investimenti?        

Settore Sotto-settore Numero di Investimenti 

Trasporti 

Pulizia e controllo 

vegetazione in 

infrastrutture 

ferroviarie 

1 

Infrastrutture tecnologiche Fibra ottica 1 

Energia 

Energy efficiency e 

produzione di 

energia rinnovabile 

3 

Sanità Gruppo di farmacie 1 

Sanità 
Sistemi di 

automazione 
1 

Infrastrutture sociali Università 1 

 

 

 

L’allocazione 

degli attivi 

descrive la quota 
di investimenti in 
attivi specifici. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#1 Allineati a caratteristiche A/S: comprende gli investimenti del prodotto finanziario utilizzati per 

rispettare le caratteristiche ambientali o sociali promosse dal prodotto finanziario. 
 

#2 Altri comprende gli investimenti rimanenti del prodotto finanziario che non sono allineati alle 
caratteristiche ambientali o sociali, né sono considerati investimenti sostenibili. 
 

 

Investimenti

#1 Allineati a Caratteristiche A/S

#2 Altri
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Quali iŶvestiŵeŶti eƌaŶo coŵpƌesi Ŷella categoƌia ͞Altƌi͟ e Ƌual eƌa il loƌo 
scopo? Esistevano garanzie minime di salvaguardia ambientale o sociale? 

Tutti gli investimenti del Fondo effettuati nel 2025 promuovono le Caratteristiche. 

Non vi sono, peƌtaŶto, iŶvestiŵeŶti appaƌteŶeŶti alla Đategoƌia ͞Altƌi͟.  

 

Quali azioni sono state adottate per soddisfare le caratteristiche ambientali e/o 

sociali durante il periodo di riferimento?  

Il Fondo di investimento adotta un approccio attivo verso le Caratteristiche delle 

paƌteĐipate. Nella ĐoloŶŶa ͞CoŵŵeŶti͟ delle taďelle iŶ Đui si ƌipoƌtaŶo i ĐoŶtƌiďuti 
alle Caratteristiche di ogni investimento, si evidenziano le specifiche azioni 

intraprese peƌ pƌoŵuoveƌle. CoŶ ƌifeƌiŵeŶto all’aŶŶo Ϯ0Ϯ5, il Fondo ha inoltre 

instaurato e mantenuto con le società in portafoglio il dialogo sulle Caratteristiche 

da pƌoŵuoveƌe, ĐoŶ l’oďiettivo di continuare il monitoraggio. 

Per garantire il supporto alle Caratteristiche e alla loro incrementale promozione, 

il Fondo dal Ϯ0Ϯϯ ŵoŶitoƌa le peƌfoƌŵaŶĐe e l’adeƌeŶza alle ĐaƌatteƌistiĐhe Đhe 
ogni investimento è in grado di soddisfare. In questo modo, il Fondo svolge attività 

di advocacy nei confronti dei criteri ESG per stimolare contributi addizionali in 

quelle aree in cui ci sono margini di miglioramento, consolidando gli ambiti in cui 

l’espƌessioŶe di sosteŶiďilità è già ideale. 
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Nel דא׎א il poȸtaǔoǕlio del Fondo Eȷuiteȸ
InǔȸastȸuƬtuȸe II Ƭonsolida le peȸǔoȸmanƬe ESG,
Ƭon oltȸe l’׎ז% delle paȸteƬipate Ƭhe ȸeƬepisƬe le
indiƬazioni del Fondo adottando modelli di
ǕoveȸnanƬe stȸuttuȸati seƬondo alti standaȸd di
sosteniƫilità, sistemi di misuȸazione ESG o status
di SoƬietà Beneǔit.

Highlights

ב

La pȸesenza ǔemminile nei ConsiǕli di
Amministȸazione passa dal ד׏% nel גא׎א a ƬiȸƬa il
,inƬludendo le nuove paȸteƬipate ,דא׎א nel %ח׏
seǕnalando un ȸaǔǔoȸzamento delle dinamiƬhe di
inƬlusione nella ǕoveȸnanƬe del Fondo.

Le paȸteƬipazioni in poȸtaǔoǕlio peȸmettono di
valoȸizzaȸe וג,ו׏׏.ד tCO eȷ evitata nell'anno אדא׎א
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%׎ז
Paȸtecipate che

adottano modelli di
Ǖoveȸnance e sistemi

di misuȸazione ESG

%ח׏
Pȸesenza ǔemminile
nei CdA in cȸescita

וג,ו׏׏.ד
tCO eȷ evitate nel
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1.    Fondo Equiter
Infrastructure II: 
Anno 2025 e andamento generale degli aspetti
Environment Social and Governance (ESG)

ג

Il leǕame tȸa inǔȸastȸuttuȸe e sosteniƫilità si è ulteȸioȸmente ȸaǔǔoȸzato nel
Ƭoȸso del דא׎א, anno Ƭontȸaddistinto da tensioni ǕeopolitiƬhe Ƭhe hanno
messo in eɮidenza la Ƭentȸalità delle inǔȸastȸuttuȸe stȸateǕiƬhe peȸ la staƫilità
del Ƭontesto Italiano ed Euȸopeo. In ȷuesto sƬenaȸio, il settoȸe inǔȸastȸuttuȸale
non ȸappȸesenta solo un amƫito di inɮestimento, ma un pȸesidio essenziale
peȸ Ǖaȸantiȸe ȸesilienza, Ƭontinuità dei seȸɮizi e ƬapaƬità di innoɮazione
teƬnoloǕiƬa a suppoȸto delle Ƭomunità. PaȸtiƬolaȸe attenzione meȸitano
amƫiti Ƭome l’eneȸǕia e i seȸɮizi ǔunzionali alla Ƭittadinanza – tȸa Ƭui le
inǔȸastȸuttuȸe leǕate alla distȸiƫuzione dei ǔaȸmaƬi e dei dispositiɮi mediƬi –
Ƭhe ȸiɮestono ȸuoli Ƭaȸdine nella tȸasǔoȸmazione ɮeȸso un’eƬonomia più
sosteniƫile, diǕitale ed eȷua.

Nel דא׎א, da ȸeƬenti indaǕini di meȸƬato della Commissione Euȸopea , è
emeȸso Ƭhe oltȸe la metà dei Ƭomuni UE ha in pȸoǕȸamma di aumentaȸe
inɮestimenti in inǔȸastȸuttuȸe soƬiali e ƬlimatiƬhe, ȸispettiɮamente il בד% ed il
In paȸtiƬolaȸe, il ȸepoȸt eɮidenzia la manƬanza di ǔinanza dediƬata ad .%הד
inɮestimenti in inǔȸastȸuttuȸe soƬiali ed amƫientali, a dimostȸazione del ȸuolo
ƬȸuƬiale del Fondo Eȷuiteȸ Inǔȸastȸuttuȸe in ȷuesto paȸtiƬolaȸe sƬaƬƬhieȸe
maƬȸo-eƬonomiƬo.

[׏]
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-Peȸ appȸoǔondimenti si ȸipoȸta la ǔonte: https://ɯɯɯ.eiƫ.oȸǕ/en/puƫliƬations/online/all/eiƫ-muniƬipalities-suȸɮey [׏]
inɮestment-דא׎א



Il Fondo Eȷuiteȸ InǔȸastȸuƬtuȸe II ٢di seǕuito il ٹFondo٣ٺ, paȸtendo dal peȸƬoȸso
avviato nel בא0א e Ƭonsolidato nel גא0א, ha pȸoseǕuito anƬhe nel דא0א nel
Ƭostȸuiȸe un sistema di misuȸazione e Ǖestione dell’impatto ƬapaƬe di
ȸestituiȸe evidenza dei pȸoǕȸessi ȸealizzati sia sul piano delle peȸǔoȸmanƬe ESG
sia suǕli eǔǔetti Ǖeneȸati peȸ Ǖli stakeholdeȸ. Questo Repoȸt di Impatto דא0א
Ƭonsente di osseȸvaȸe Ƭon maǕǕioȸe Ƭhiaȸezza la matuȸazione del peȸƬoȸso
avviato, mostȸando i pȸimi seǕnali di sistematiƬità nell’azione di
tȸasǔoȸmazione deǕli investimenti in leve di sosteniƫilità, inƬlusione e
innovazione.

Tȸa le azioni siǕniǔiƬative ȸealizzate nel דא0א si seǕnala l’aumento delle soƬietà
in poȸtaǔoǕlio, Ƭon l’inǕȸesso di ȸealtà ad alto potenziale innovativo: Deenoɮa,
Ƭhe attȸaveȸso soluzioni teƬnoloǕiƬhe avanzate sempliǔiƬa i pȸoƬessi di
Ǖestione e tȸaƬƬiaƫilità dei ǔaȸmaƬi e dei dispositivi mediƬi monouso,
Ƭontȸiƫuendo a ȸendeȸe più eǔǔiƬiente e siƬuȸo il sistema sanitaȸio; TeƬhBau,
soƬietà speƬializzata nella installazione e Ǖestione di impianti ǔotovoltaiƬi
distȸiƫuiti su tetti di ediǔiƬi ad uso industȸiale e ƬommeȸƬiale, Ƭhe ȸaǔǔoȸza la
dimensione Ǖȸeen della stȸateǕia di investimento del Fondo. Paȸallelamente,
il דא0א ha visto il Ƭonsolidamento delle attività Beneǔit di Prosit Farma
HoldinǕ SoƬietà Beneǔit, Ƭhe ha pȸoseǕuito in manieȸa sempȸe più
stȸuttuȸata nel peȸseǕuimento delle ǔinalità di ƫeneǔiƬio Ƭomune. Inoltȸe,
hanno tȸovato valoȸizzazione le attività Beneǔit di EnerǕon ESCo e di BE
Reneɯaƫles, a testimonianza della ƬapaƬità del Fondo di oȸientaȸe le
paȸteƬipate veȸso modelli di ǕoveȸnanƬe evoluti e ǔinalizzati all’impatto, e la
Ƭontinuità di peȸǔoȸmanƬe di TeƬnoǔer e Fiƫraɯeƫ. In aǕǕiunta, il Fondo ha
pȸoseǕuito il peȸƬoȸso di misuȸazione di outƬome soƬiali, intȸoduƬendo
ȸilevazioni ineȸenti a stakeholdeȸ esteȸni Ƭome Ƭlienti e Ƭomunità limitȸoǔe alle
inǔȸastȸuttuȸe.

Il peȸƬoȸso intȸapȸeso nel דא0א Ƭonǔeȸma, dunȷue, l’impeǕno del Fondo a
esseȸe paȸte attiva nella tȸasǔoȸmazione del Paese, aƬƬompaǕnando la
ƬȸesƬita delle impȸese in poȸtaǔoǕlio veȸso oƫiettivi Ƭhe inteǕȸano ȸedditività,
sosteniƫilità e valoȸe soƬiale. Questo ȸepoȸt ne oǔǔȸe una testimonianza,
ƬolloƬandosi Ƭome tappa ulteȸioȸe di un Ƭammino Ƭhe si muove nella
diȸezione di una sempȸe maǕǕioȸe Ƭoeȸenza tȸa peȸǔoȸmanƬe ǔinanziaȸia ed
evoluzione ESG.
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La Teoria del Camƫiamento del Fondo ha Ƭontinuato, nel Ƭorso del 202ד, a
rappresentare lo strumento di orientamento per le deƬisioni strateǕiƬhe e per
l’attività di misurazione, Ƭon l’oƫiettivo di Ƭomprendere in maniera sempre
più Ƭhiara il perƬorso verso la Ǖenerazione di impatto. Dopo Ƭhe nel 202ג
erano stati avviati i primi eserƬizi di misurazione deǕli outƬome in due
traiettorie di impatto, il 202ד ha seǕnato un’ulteriore evoluzione, Ƭon l’avvio di
nuove misurazioni e Ƭon il Ƭonsolidamento delle metodoloǕie Ǖià adottate.

In partiƬolare, il 202ד ha visto:

l’avvio delle misurazioni di outƬome relativi all’inteǕrazione di Ƭlienti e,
ove possiƫile, alle riƬadute su Ƭomunità loƬali, Ƭon l’oƫiettivo di ƬoǕliere
l’eǔǔettiva perƬezione da parte dei territori in Ƭui operano le soƬietà
parteƬipate e di veriǔiƬare Ƭome Ǖli investimenti inǔrastrutturali Ǖenerino
inƬlusione, Ƭoesione e sviluppo;
il Ƭonsolidamento del traƬƬiamento delle misurazioni amƫientali,
proseǕuendo il monitoraǕǕio delle perǔormanƬe di riduzione delle
emissioni e della Ǖestione eǔǔiƬiente delle risorse naturali;
la ƬresƬita delle iniziative leǕate all’aumento dell’uso di ǔonti rinnovaƫili,
Ƭon i primi risultati tanǕiƫili provenienti dalle soƬietà in portaǔoǕlio
impeǕnate nella produzione di enerǕia pulita.

2.    La Teoria del
Cambiamento del Fondo
Equiter Infrastructure II

ה
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Se nel בא0א il Fondo si eȸa ƬonƬentȸato suǕli output ٢adozione di pȸatiƬhe ESG
di ƫase٣, e nel גא0א eȸano state attivate le pȸime misuȸazioni di outƬome su
inƬlusione ed eǔǔiƬienza del lavoȸo, il דא0א ȸappȸesenta un momento di
matuȸazione ulteȸioȸe. In ȷuesto anno, inǔatti, il Fondo inizia a metteȸe a
sistema le metodoloǕie di ȸaƬƬolta dati, ampliando l’osseȸvazione ai ƫeneǔiƬi
tanǕiƫili peȸ Ƭlienti delle paȸteƬipate e peȸ le Ƭomunità loƬali, Ƭonsolidando la
pȸospettiva amƫientale, Ƭon ȸiǔeȸimento sia al Ƭlima sia alle ȸisoȸse natuȸali. 
Le tȸaiettoȸie di impatto si aȸȸiƬƬhisƬono dunȷue di nuove Ƭonnessioni tȸa
output, outcome e impatti, Ƭome sintetizzato nello sƬhema seǕuente ٢le
valoȸizzazioni del דא0א in Ǖȸassetto٣:

Traiettorie
di impatto

Outputs Outcomes Impatti

׏

Adozione di pȸatiƬhe
di misuȸazione e
ȸiduzione delle
emissioni di Ǖas
seȸȸa

TȸaƬƬiamento e ȸiduzione delle
emissioni di Ǖas seȸȸa ٢SƬope ׏ e ٣א

MiǕlioȸamento dell'eǔǔiƬienza
eneȸǕetiƬa/idȸiƬa/nel tȸattamento
dei ȸiǔiuti e aumento dell'uso di
ǔonti ȸinnovaƫili

MitiǕazione dei
Ƭamƫiamenti ƬlimatiƬi
e pȸeseȸvazione della
ƫiodiveȸsità

א

Adozione di pȸatiƬhe
di inƬlusione, tutela
di Ǖeneȸe e
minoȸanze

MiǕlioȸamento dell'eȷuiliƫȸio di
Ǖeneȸe nella ǔoȸza lavoȸo e delle
Ƭondizioni di lavoȸo dei dipendenti

Pȸomuoveȸe l'inteǕȸazione soƬiale
delle Ƭomunità loƬali

Benesseȸe e sviluppo
delle Ƭomunità loƬali
 
MiǕlioȸamento soƬio-
eƬonomiƬo dei
dipendenti

ב

Intȸoduzione di
eƬonomie di
diǕitalizzazione a
livello inteȸno ed
esteȸno

Potenziamento della diǕitalizzazione
nelle attività Ƭhe ƬoinvolǕono i
dipendenti e Ǖli attoȸi della Ƭatena di
appȸovviǕionamento

MiǕlioȸamento del
pȸoǕȸesso diǕitale e
aumento della
pȸoduttività ƫasato
sull'innovazione
teƬnoloǕiƬa

ג

Adozione da paȸte
delle aziende dello
status di "SoƬietà
Beneǔit"

MiǕlioȸamento dei modelli di
ƫusiness sosteniƫili

CȸesƬita ȸesiliente delle
inǔȸastȸuttuȸe soƬiali ed
amƫientali
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Nel דא׎א, ȷuindi, il Fondo non solo ha pȸoseǕuito il monitoȸaǕǕio deǕli
output, ma ha ampliato le dimensioni di osseȸɮazione deǕli outcome,
entȸando in un teȸȸitoȸio sempȸe più leǕato aǕli eǔǔetti peȸƬepiti e misuȸaƫili
sulle Ƭomunità e sull’amƫiente. Questo peȸƬoȸso di matuȸazione Ƭonsolida il
Ƭontȸiƫuto tanǕiƫile del Fondo aǕli SDGs maǕǕioȸmente pȸesidiati Ǖȸazie alle
attiɮità delle soƬietà paȸteƬipate: in paȸtiƬolaȸe, all’SDG ٢ ׏׏Città e Ƭomunità
sosteniƫili٣ ƬontȸiƫuisƬe il זד% delle attiɮità in poȸtaǔoǕlio, seǕuito dall’SDG ו
٢EneȸǕia pulita e aƬƬessiƫile٣ Ƭon il ׎ד%, dall’SDG ٢ חImpȸese, innoɮazione e
inǔȸastȸuttuȸe٣ Ƭon il חג% e dall’SDG ٢ זLaɮoȸo diǕnitoso e ƬȸesƬita eƬonomiƬa٣
Ƭon il דג%. Rileɮante ȸisulta anƬhe il Ƭontȸiƫuto all’SDG ٢ גIstȸuzione di
ȷualità٣, paȸi al ׎ג%, mentȸe l’SDG ٢ בSalute e ƫenesseȸe٣ si attesta al ׏ב% e
l’SDG ٢ ׎׏Riduȸȸe le disuǕuaǕlianze٣ al זא%. Più ƬiȸƬosƬȸitti, ma Ƭomunȷue
Ƭoeȸenti Ƭon la stȸateǕia del Fondo, sono i Ƭontȸiƫuti all’SDG ٢ ב׏Lotta al
Ƭamƫiamento ƬlimatiƬo٣ e all’SDG ٢ דUǕuaǕlianza di Ǖeneȸe٣, entȸamƫi paȸi al
del %ד׏ paȸi al ,٢Consumo e pȸoduzione ȸesponsaƫili٣ א׏ nonƬhé all’SDG ,%בא
poȸtaǔoǕlio Ƭomplessiɮo.
 
Il suƬƬessiɮo Ƭapitolo ٣ב٢ pȸesenteȸà le peȸǔoȸmanƬe aǕǕioȸnate deǕli
inɮestimenti del Fondo – Ƭon paȸtiƬolaȸe attenzione alle nuoɮe soƬietà
Deenoɮa e TeƬhBau – e i pȸoǕȸessi delle ȸealtà Ǖià in poȸtaǔoǕlio ٢EneȸǕon,
TeƬnoǔeȸ, Fiƫȸaɯeƫ, Pȸosit Faȸma, BE Reneɯaƫles, AƬademo٣, eɮidenziando
Ǖli aɮanzamenti sulle peȸǔoȸmanƬe di output.



3.    Analisi delle
performance degli
investimenti
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TECHBAU GREEN ENERGY3.8



3.1    ENERGON
3.1.1 Introduzione all’investimento
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EneȸǕon ESCo S.p.A. ٢di seǕuito ٹEnergon٣ٺ è una EneȸǕy SeȸɮiƬes Company
٢ESCo٣ modenese, Ƭhe ǔoȸnisƬe soluzioni inteǕȸate e su misuȸa a Ƭlienti pȸiɮati,
peȸmettendo ȸispaȸmi sui Ƭosti e ǔaɮoȸendo una maǕǕioȸe eǔǔiƬienza
eneȸǕetiƬa.

EneȸǕon è stata ǔondata nel א׎׎א ed ha esteso Ƭon suƬƬesso la sua opeȸatiɮità̀
ǔino a ȸiƬopȸiȸe una posizione ȸileɮante nell’amƫito del meȸƬato italiano della
Ǖestione dell’eneȸǕia tȸamite eǔǔiƬientamento eneȸǕetiƬo. L’oǔǔeȸta del seȸɮizio
della soƬietà si ƫasa in paȸtiƬolaȸe su impianti di ȸisƬaldamento ad eleɮata
eǔǔiƬienza eneȸǕetiƬa, ƬoǕeneȸazione e tȸiǕeneȸazione, ƫeneǔiƬiando di uno
staƫile ƫaƬkloǕ di ȸiƬaɮi assiƬuȸati dai numeȸosi Ƭontȸatti a lunǕo teȸmine e
dalla Ƭonsolidata ƫase di Ƭlienti nel settoȸe teȸziaȸio ٢in paȸtiƬolaȸe Ƭase di
Ƭuȸa, impianti spoȸtiɮi, pisƬine e hotel٣. Il seȸɮizio pȸoposto da EneȸǕon
Ƭonsiste nel ȸiȷualiǔiƬaȸe totalmente a pȸopȸie spese la Ƭentȸale teȸmiƬa del
Ƭliente peȸ Ǖeneȸaȸe l’eneȸǕia ȸiƬhiesta dall’utenza, eneȸǕia Ƭhe ɮeȸȸà̀ poi
pȸodotta Ƭon il nuoɮo impianto. Il Ƭliente paǕa i seȸɮizi eneȸǕetiƬi ad un
pȸezzo Ƭomplessiɮo ȸidotto ȸispetto alla situazione pȸeƬedente, ƫeneǔiƬiando
dell’eǔǔiƬienza appoȸtata dalla ESCo. 

Il meȸƬato di ȸiǔeȸimento di EneȸǕon è ȸappȸesentato dal settoȸe teȸziaȸio
pȸiɮato di medie/Ǖȸandi dimensioni, tȸa Ƭui: Ƭentȸi spoȸtiɮi/ɯellness/Ƭentȸi
teȸmali ٢doɮe EneȸǕon è leadeȸ nel settoȸe٣; immoƫili adiƫiti ad attiɮità̀
soƬiosanitaȸie ٢RSA, Ƭase di ȸiposo eƬƬ.٣; hotelleȸie ٢EneȸǕon è pȸesente in tutte
le pȸinƬipali Ƭatene mondiali di alƫeȸǕhi٣; Ƭentȸi ȸesidenziali ٢Ƭondomini, Ƭentȸi
diȸezionali, Ƭentȸi ƬommeȸƬiali٣. Inoltȸe, la soƬietà ǕestisƬe tȸe ȸeti di
teleȸisƬaldamento ٢TeƬnopolo Tiƫuȸtino RM, CaɮenaǕo di Bȸianza MB, Miȸa
VE٣.

׎׏
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
pratiƬhe

amƫientali
sosteniƫili
ed utilizzo

di fonti
rinnovaƫili

N° di standaȸd
inteȸnazionali e

ƬeȸtiǔiƬazioni

Numeȸo di
standaȸd

inteȸnazionali
adottati dalla

soƬietà ٢ad
esempio ISO

,׏׎׎׎ד ISO ,׏׎׎ג׏
altȸe

ƬeȸtiǔiƬazioni
ISO adottate o

simili٣.

N° א N° א
 ׏׎׎ח ISO.׏
 ׏׎׎ג׏ ISO.א

CalƬolo delle
emissioni diȸette

e indiȸette di
COא

CalƬolo delle
emissioni di

COא diȸette e
indiȸette della

soƬietà ٢SƬope ׏,
SƬope ٣א [א].

SƬope ׏:
׏׏,בזג.הא
tCOאeȷ

SƬope א:
הא,אז׏.׏
tCOאeȷ

SƬope ׏:
גג,ואז.׎ב
tCOאeȷ

SƬope א:
בה,׎גג.׏
tCOאeȷ

L’inƬȸemento delle
emissioni ȸispetto al גא׎א
è imputaƫile alla ƬȸesƬita
dei Ƭonsumi delle utenze
seȸvite dalla EsƬo e al
maǕǕioȸ numeȸo di
Ƭlienti aƬȷuisiti nel Ƭoȸso
dell’anno.

% di pȸoduzione
ed utilizzo di

ǔonti ȸinnovaƫili

% di pȸoduzione
ed utilizzo di

eneȸǕia da ǔonti
ȸinnovaƫili

ȸispetto al totale
dell'eneȸǕia

utilizzata.

% eneȸǕia
ȸinnovaƫile
utilizzata:

%או,הב

 Totale
eneȸǕia

ȸinnovaƫile
pȸodotta: ה,חב׏

MWh

% eneȸǕia
ȸinnovaƫile
utilizzata:

%זד,חב
 

Totale eneȸǕia
ȸinnovaƫile
pȸodotta:

MWh ד,אוג

Livello di COא
ȸispaȸmiata[ב]

CalƬolo della
COא a ǔȸonte di

eneȸǕia
ȸinnovaƫile
pȸodotta.

eȷאtCO הא,בב eȷאtCO גו,גח

Fattoȸe di emissione del
mix elettȸiƬo nazionale
italiano ד,׎׎א٢
ǕCOאeȷ/kWh٣.

׏׏

3.1.2 KPI dell’investimento

:I ǔattoȸi di Ƭonveȸsione utilizzati peȸ tutte le paȸteƬipate sono i seǕuenti [א]
Scope ׏

 ;Ǖas בsm׎׎׎׏/אtCO הא׎,א
 ;t ƫenzina/אtCO אד׏,ב
 ;t Ǖasolio/אtCO ׎ד׏,ב
 ;Cו׎ג-kǕ R/אkǕCO גוו.׏
 ;aגב׏ kǕ/אkǕCO ׎בג.׏
 A׏׎ג-kǕ R/אkǕCO אז׏.׏

Scope א 
ElettȸiƬità pȸelevata da ȸete: ׎ד,׎׎א ǕCOא/kWh 

Il livello di CO [ב]  ȸispaȸmiata nel גא׎א e דא׎א è ȸispettivamente di ח׎,חזג.ב tCO eȷ e di ה׏,גזו.ג tCO eȷ. Le ȷuantiǔiƬazioni
sono espȸesse dalla pȸoduzione di eneȸǕia ȸinnovaƫile e da ƬeȸtiǔiƬati ƫianƬhi deȸivanti dall'eseȸƬizio deǕli impianti.

א א א
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
pratiƬhe

amƫientali
sosteniƫili
ed utilizzo

di fonti
rinnovaƫili

N° di politiƬhe
amƫientali

adottate Ƭon
oƫiettivi deǔiniti

e Ƭhiaȸi

Numeȸo di
politiƬhe

amƫientali
adottate dalla

soƬietà Ƭon
oƫiettivi deǔiniti

e Ƭhiaȸi.

N° ׎ N° ׎

Aumentato di tȸe unità .׏
le auto iƫȸide,
sostituendole ȸispetto a
ȷuelle endoteȸmiƬhe.
la דא׎א Nel Ƭoȸso del .א
soƬietà ha Ƭontinuato ad
inƬentivaȸe peȸ i veiƬoli
diesel l'utilizzo del Diesel
HVO ٢diesel oȸǕaniƬo a
più ƫasso impatto
amƫientale٣.
Inseȸita a Modena.ב
un’auto peȸ lo ShaȸinǕ.

N° di iniziative
loƬali peȸ

pȸomuoveȸe la
Ƭonseȸvazione
dell'amƫiente
e/o aspetti di

ȸesponsaƫilità
veȸso la soƬietà

Numeȸo di
iniziative di
suppoȸto

amƫientale/soƬi
ale alle

Ƭomunità
limitȸoǔe alla

soƬietà, tȸa Ƭui
donazioni,

testimonianze,
Ƭoȸsi di

ǔoȸmazione peȸ
dipendenti,

ǔinanziamenti/s
ponsoȸship e/o

paȸtneȸship Ƭon
enti.

N° א N° א

AƬȷuistato panettoni .׏
dalla soƬietà TaƫǕha דה٢
panettoni a ו׏€ l'uno٣,
utilizzati poi Ƭome
omaǕǕi. 
Sponsoȸizzazione della.א
sȷuadȸa di ƫasket
inteǕȸato Enjoy Shaȸks
.٣€׎׎׎.ו٢

N° di iniziative
peȸ la ȸiduzione
e/o ȸiutilizzo di
ȸiǔiuti/aƬȷua e
aumento della
duȸaƫilità dei

pȸodotti

Numeȸo di
iniziative peȸ la
ȸiduzione e/o

ȸiutilizzo di
ȸiǔiuti/aƬȷua e

l'aumento della
duȸaƫilità dei

pȸodotti.

N° ׎ N° ׎

N° di iniziative
peȸ ȸiduȸȸe
l'impatto

amƫientale del
ƬiƬlo di vita del

pȸodotto

Numeȸo di
iniziative peȸ

ȸiduȸȸe l'impatto
amƫientale del
ƬiƬlo di vita del

pȸodotto.

N° ׎ N° ׎

א׏



MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Modelli di
ƫusiness

sosteniƫili

N° di aziende
Ƭhe diventano

"SoƬietà Beneǔit"

La soƬietà è
stata Ƭostituita
Ƭome o verrà

trasǔormata in
SoƬietà Beneǔit?

Sì Sì
La trasǔormazione in
SoƬietà Beneǔit è
avvenuta nel גא׎א.

N° di aziende
Ƭhe adottano 
 metodoloǕie

per la
misurazione
 dell’impatto.

La soƬietà
adotta

 metodoloǕie
per la

misurazione
 dell’impatto?

Sì Sì

Condizioni
soƬiali ed
inƬlusione

N° totale di
inǔortuni leǕati

al lavoro.

N° totale di
inǔortuni leǕati

al lavoro.
N° ׎ N° ׎

% di diǔǔerenza
retriƫutiva tra

uomini e
donne [ב].

Diǔǔerenza
retriƫutiva tra

uomini e donne.
%׏,או %ה,׏ו

Rapporto
donne-totale

ǔiǕure in
posizioni

diriǕenziali

Rapporto tra
donne e totale

dei memƫri
nelle posizioni di

CDA,
manaǕement/

diriǕenziale.

ג donna su ׏
memƫri ٣%דא٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione

א donne su ׎
memƫri ٣%׎٢

nel
ManaǕement

ב donna su ׏
memƫri ٣%בב٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione

א donne su ׎
memƫri ٣%׎٢

nel
ManaǕement 

% di persone
Ƭon disaƫilità o

Ƭon
proƫlematiƬhe
di tipo soƬiale

assunte

La perƬentuale
di persone Ƭon

disaƫilità
assunte rispetto

al totale delle
assunzioni.

%ז׎,א %דב,ג

ב׏
EQUITER INFRASTRUCTURE II 
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L’indiƬatore ǔa riǔerimento alla misurazione del gender pay gap, il Ƭui risultato, rispettivamente per oǕnuna delle [ב]
parteƬipate, riƬhiama la seǕuente ǔormula: ٹLa diǔǔerenza tra la retriƫuzione lorda oraria media dei dipendenti uomini e delle
dipendenti donne, espressa Ƭome perƬentuale della retriƫuzione lorda oraria media dei dipendenti uominiٺ. 
Fonte: Glossario Eurostat, EU
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Condizioni
sociali ed
inclusione

N° di iniziatiɮe di
ɯelǔaȸe

aziendale a
ǔaɮoȸe dei

dipendenti e
delle ǔamiǕlie

Numeȸo di
pȸoǕȸammi o

iniziatiɮe
aziendali a

sosteǕno del
ƫenesseȸe dei
dipendenti e

delle loȸo
ǔamiǕlie.

N° ב N° ג

Pianoٹ Conǔeȸma.׏
Welǔaȸeٺ.
Adozione Smaȸt.א
WoȸkinǕ, anƬhe peȸ
peȸiodi pȸolunǕati peȸ
Ƭonsentiȸe la Ǖestione di
Ǖȸaɮidanza e ǔiǕli.
Mantenimento.ב
ǔlessiƫilità oȸaȸio di usƬita.
-ConƬessione del paȸt.ג
time.

DiǕitalizza-
zione delle

inǔrastruttu-
re

N° di stȸumenti
peȸ la

diǕitalizzazione
delle attiɮità
inteȸne e del

ǔunzionamento
della soƬietà

Numeȸo di
stȸumenti

utilizzati peȸ
diǕitalizzaȸe le
attiɮità inteȸne

peȸ il
ǔunzionamento
della soƬietà ٢i.e.

pȸoƬessi di
dialoǕo tȸa
dipendenti,

sistemi
Ǖestionali peȸ

eǔǔiƬientamento
pȸatiƬhe e
pȸoƬessi٣.

N° ג N° ג

DiǕitalizzazione della.׏
ȸileɮazione delle oȸe di
analitiƬa su Ƭommessa.
Aɮanzamento del.א
pȸoƬesso di lettuȸa
automatiƬa diǕitale dei
Ƭontatoȸi.
Completamento del.ב
pȸoƬesso Ƭhe analizza in
manieȸa diǕitale i dati di
Ƭonsumo del Ƭliente
٢ƫollette٣.
Implementazione di un.ג
sistema di
ƬateǕoȸizzazione
automatiƬa e tȸaƬƬiatuȸa
delle e-mail dei ǔoȸnitoȸi
peȸ le ȸiƬhieste di oǔǔeȸta
lato aƬȷuisti.

N° di stȸumenti
peȸ la

diǕitalizzazione
dei ȸappoȸti Ƭon
Ǖli stakeholdeȸ

esteȸni alla
soƬietà

Numeȸo di
stȸumenti

utilizzati peȸ
diǕitalizzaȸe le
ȸelazioni Ƭon i

ǔoȸnitoȸi, i Ƭlienti,
e le ȸealtà

esteȸne
all'azienda, al

ǔine di ǔaƬilitaȸe
le inteȸazioni e
la tȸaspaȸenza
delle pȸatiƬhe

aziendali.

N° ׏ N° א

Fiȸma elettȸoniƬa peȸ.׏
uǔǔiƬio Ƭlienti.
Piattaǔoȸma mailƬhimp.א
peȸ le neɯsletteȸ e
ƬomuniƬazioni.

ג׏
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione delle

inǔrastruttu-
re

Rappoȸto di
dipendenti
Ƭoinvolti nel

pȸoƬesso
diǕitale

Rappoȸto tȸa il
numeȸo di
dipendenti
Ƭoinvolti ed
attivi sulle

piattaǔoȸme
diǕitali e il totale
dei dipendenti
aventi aƬƬesso
alle speƬiǔiƬhe
piattaǔoȸme.

%׎׎׏ %׎׎׏

di Ƭoloȸo Ƭhe si %׎׎׏.׏
oƬƬupano di
ȸendiƬontazione.
manutentoȸi e %׎׎׏.א
.uǔǔiƬio ƫillinǕ %׎׎׏
dell'inǕeǕneȸia %׎׎׏.ב
oǔǔeȸta e assistente
ƬommeȸƬiale
.uǔǔiƬio aƬȷuisti %׎׎׏.ג

Rappoȸto di
Ƭlienti/attoȸi

della Ƭatena di
appȸovviǕionam

ento Ƭoinvolti
nel pȸoƬesso

diǕitale

Rappoȸto tȸa il
numeȸo di

ǔoȸnitoȸi/attoȸi
della Ƭatena di

appȸovviǕionam
ento Ƭoinvolti
ed attivi sulle
piattaǔoȸme

diǕitali e il totale
dei

ǔoȸnitoȸi/attoȸi.

%׎׎׏ %׎׎׏

Consolidamento del
dei Ƭlienti del %׎׎׏
PȸoǕetto Miȸa Ƭhe
ƫeneǔiƬia del pȸoƬesso di
diǕitalizzazione peȸ
voltuȸe.

€ investiti peȸ le
attività di

diǕitalizzazione

La somma di
denaȸo investita
nelle attività di
diǕitalizzazione
da paȸte della

soƬietà.

ודז.ז׏ € ׏הד.דהא €

L'attività di lettuȸa
automatiƬa diǕitale dei
Ƭontatoȸi è stata
oȸǕanizzata in א anni
٢Ƭosto del ǔoȸnitoȸe nel
Ƭosto oȸe uomo nel ,גא׎א
.٣דא׎א

N° di sessioni di
ǔoȸmazione suǕli

stȸumenti
diǕitali eȸoǕate

Numeȸo di
sessioni di

ǔoȸmazione su
tematiƬhe di

ȸesponsaƫilità
soƬiale o

amƫientale
ǔoȸnite a

dipendenti,
Ƭlienti,

Ƭomunità, e
attoȸi della
Ƭatena di

appȸovviǕionam
ento suǕli
stȸumenti

diǕitali.

N° ב N° ׏

Sessione di ǔoȸmazione.׏
su tematiƬhe
sosteniƫilità: "AǕiȸe in
manieȸa sosteniƫile" 
٢duȸata ב oȸe e ׎ב min, גב
dipendenti Ƭoinvolti٣.

ד׏
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Nel דא׎א, EneȸǕon Ƭonsolida il pȸopȸio pȸoǔilo ESG, mostȸando una tȸaiettoȸia
di Ƭontinuità e ȸaǔǔoȸzamento ȸispetto ai ȸisultati ȸeǕistȸati nel גא׎א, Ƭon alƬuni
sƬostamenti siǕniǔiƬativi su indiƬatoȸi amƫientali, soƬiali e di ǕoveȸnanƬe Ƭhe
ȸiǔlettono sia la ƬȸesƬita opeȸativa della soƬietà sia il pȸoǕȸessivo
Ƭonsolidamento delle pȸatiƬhe di sosteniƫilità.

Sul ǔȸonte della ǕoveȸnanƬe e dei sistemi di Ǖestione, nel דא׎א EneȸǕon
mantiene invaȸiato il numeȸo di standaȸd inteȸnazionali adottati, paȸi a due
ƬeȸtiǔiƬazioni, Ƭonǔeȸmando ISO ׏׎׎ח e ISO ׏׎׎ג׏. In Ƭontinuità Ƭon l’anno
pȸeƬedente, EneȸǕon Ƭonǔeȸma inoltȸe lo status di SoƬietà Beneǔit e l’adozione
di metodoloǕie di misuȸazione dell’impatto, ȸaǔǔoȸzando il ȸuolo della
ǕoveȸnanƬe Ƭome leva di indiȸizzo stȸateǕiƬo veȸso oƫiettivi di sosteniƫilità.

Dal punto di vista amƫientale, nel דא׎א si osseȸva un aumento delle emissioni
diȸette e indiȸette di CO₂ ȸispetto al גא׎א, Ƭon le emissioni di SƬope ׏ Ƭhe
passano da ׏׏,בזג.הא a גג,ואז.׎ב tCOאeȷ e ȷuelle di SƬope א da הא,אז׏.׏ a
eȷ. Questo inƬȸemento è Ƭoeȸente Ƭon l’espansione delle attivitàאtCO בה,׎גג.׏
opeȸative e Ƭon l’aumento dei volumi eneȸǕetiƬi Ǖestiti dalla soƬietà, e va letto
in paȸallelo Ƭon la ƬȸesƬita dell’utilizzo e della pȸoduzione di eneȸǕia da ǔonti
ȸinnovaƫili. In paȸtiƬolaȸe, la ȷuota di eneȸǕia utilizzata pȸoveniente da ǔonti
ȸinnovaƫili aumenta dal או,הב% al זד,חב%, mentȸe la pȸoduzione Ƭomplessiva
di eneȸǕia ȸinnovaƫile ƬȸesƬe in modo siǕniǔiƬativo, passando da ה,חב׏ MWh a
eȷאtCO גו,גח MWh, espȸimendo un livello di emissione evitate paȸi a ד,אוג
٢ȸispetto a הא,בב tCOאeȷ nel ٣גא׎א. Tale inƬȸemento seǕnala un ȸaǔǔoȸzamento
della ƬapaƬità di EneȸǕon di inteǕȸaȸe soluzioni ȸinnovaƫili all’inteȸno del
pȸopȸio modello di ƫusiness, Ƭontȸiƫuendo nel medio peȸiodo alla mitiǕazione
dell’impatto amƫientale Ƭomplessivo.

Sul veȸsante soƬiale e delle Ƭondizioni di lavoȸo, un dato di paȸtiƬolaȸe ȸilievo
ȸiǕuaȸda l’inƬlusione di peȸsone Ƭon disaƫilità o Ƭon pȸoƫlematiƬhe soƬiali, la
Ƭui peȸƬentuale aumenta dal ז׎,א% al דב,ג% in ȸappoȸto alla ǔoȸza lavoȸo. 
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AnƬhe le iniziatiɮe di ɯelǔaȸe aziendale mostȸano un miǕlioȸamento,
passando da tȸe a ȷuattȸo, Ǖȸazie all’intȸoduzione del paȸt-time aƬƬanto alle
misuȸe Ǖià esistenti di ɯelǔaȸe, ǔlessiƫilità oȸaȸia e smaȸt ɯoȸkinǕ.
Nel Ƭomplesso, il 5א׎א Ƭonǔeȸma peȸ EneȸǕon un peȸƬoȸso di Ƭonsolidamento
delle peȸǔoȸmanƬe ESG, Ƭaȸatteȸizzato da una ƬȸesƬita siǕniǔiƬatiɮa della
pȸoduzione di eneȸǕia ȸinnoɮaƫile, da un ȸaǔǔoȸzamento delle dinamiƬhe di
inƬlusione e da una staƫilizzazione dei pȸesidi di ǕoɮeȸnanƬe. 

3.2    TECNOFER
3.2.1 Introduzione all’investimento
Con sede a Mantoɮa, TeƬnoǔeȸ S.p.A. ٹ٢Tecnofer٣ٺ è un’azienda italiana ǔondata
nel חזח׏ Ƭhe sɮolǕe i seǕuenti seȸɮizi di manutenzione sulla ȸete ǔeȸȸoɮiaȸia e
metȸopolitana:

vegetation control: taǕlio meƬƬaniƬo e diseȸƫo al ǔine di manteneȸe sotto
Ƭontȸollo la ɮeǕetazione nei pȸessi dei ƫinaȸi;
tunnel cleaning: eliminazione di detȸiti di ɮaȸia natuȸa e polɮeȸi inȷuinanti
nelle Ǖalleȸie metȸopolitane e ǔeȸȸoɮiaȸie.

Tali attiɮità sono sɮolte da TeƬnoǔeȸ attȸaɮeȸso una ǔlotta Ƭomposta da mezzi
pȸopȸietaȸi altamente speƬializzati, Ƭhe inƬlude altȸesì ƬonɮoǕli
teƬnoloǕiƬamente aɮanzati, pȸoǕettati e Ƭostȸuiti dalla stessa soƬietà. I seȸɮizi
di vegetation control e tunnel cleaning sono eseǕuiti dalla soƬietà in un
Ƭontesto di meȸƬato Ƭaȸatteȸizzato da eleɮate ƫaȸȸieȸe all’inǕȸesso e dalla
pȸesenza di un numeȸo limitato di opeȸatoȸi, hanno un ȸuolo Ƭhiaɮe peȸ il
Ƭoȸȸetto e siƬuȸo ǔunzionamento delle inǔȸastȸuttuȸe seȸɮite ٢ȸisultando
dunȷue attiɮità ƬȸitiƬhe ed essenziali٣, nonƬhé peȸ ȸiduȸȸe Ǖli eleɮati liɮelli di
inȷuinamento pȸesenti nelle Ǖalleȸie ǔeȸȸoɮiaȸie e metȸopolitane.
I pȸinƬipali Ƭlienti della soƬietà sono i soǕǕetti Ǖestoȸi dell’inǔȸastȸuttuȸa
ǔeȸȸoɮia e metȸopolitana ٢ad es., RFI-Rete Feȸȸoɮiaȸia Italiana e ATM-Azienda
Tȸaspoȸti Milanese٣, i ȷuali stipulano Ƭon TeƬnoǔeȸ Ƭontȸatti a medio-lunǕo
teȸmine a seǕuito dell’aǕǕiudiƬazione di Ǖaȸe puƫƫliƬhe.
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di standaȸd
 inteȸnazionali

 adottati

Numeȸo di
standaȸd

 inteȸnazionali
adottati

 dalla soƬietà ٢ad
 esempio ISO

,׏׎׎ג׏
 ISO ׏׎׎׎ד, altȸe

 ƬeȸtiǔiƬazioni
ISO adottate o

simili٣.

N° ג N° ג

׏׎׎ח ISO.׏
׏׎׎ג׏ ISO.א
׏׎׎דג ISO.ב
CeȸtiǔiƬazione Entity in.ג
ChaȸǕe oǔ MaintenanƬe
٢ECM٢ ٣Diȸettiva
CE/٣דגג/׏׏׎א.

CalƬolo delle
 emissioni

diȸette
 e indiȸette di

COא

CalƬolo delle
emissioni

 di COא diȸette e
 indiȸette ٢SƬope

.٣א SƬope ,׏

N/A

SƬope ׏:
וז,׎הג
tCOאeȷ

SƬope א:
eȷאtCO ב׏,א׏

% di pȸoduzione
 ed utilizzo di

ǔonti
 ȸinnovaƫili

% di pȸoduzione
ed utilizzo di

eneȸǕia da ǔonti
ȸinnovaƫili

ȸispetto al totale
dell'eneȸǕia

pȸodotta/utilizza
ta.

N/A

% eneȸǕia
ȸinnovaƫile
utilizzata:

%ד,גה

Totale eneȸǕia
ȸinnovaƫile
pȸodotta: דד

MWh

Pȸoduzione di eneȸǕia
ȸinnovaƫile da pannelli
ǔotovoltaiƬi installati sul
tetto della sede aziendale
٢a Ƭopeȸtuȸa di Ƭ.a. il ׎ד%
del ǔaƫƫisoǕno
eneȸǕetiƬo totale٣.

N° di politiƬhe
 amƫientali

 adottate Ƭon
 oƫiettivi deǔiniti

e Ƭhiaȸi

Numeȸo di
politiƬhe

 amƫientali
adottate

 dalla soƬietà
Ƭon oƫiettivi

deǔiniti e Ƭhiaȸi.

N° ׏ N° ׏

La soƬietà nel דא׎א ha
Ƭontinuato,
Ƭompatiƫilmente Ƭon
ȷuanto disƬiplinato nei
Ƭontȸatti in esseȸe, la
speȸimentazione
dell’utilizzo di un Ǖetto
d’aƬȷua ad alta pȸessione
peȸ le attività di
veǕetation Ƭontȸol in
amƫito ǔeȸȸoviaȸio, in
sostituzione di diseȸƫanti
ƬhimiƬi.

ז׏

3.2.2 KPI dell’investimento
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di iniziative
 loƬali peȸ

 pȸomuoveȸe la
 Ƭonseȸvazione
 dell’amƫiente
e/o aspetti di

 ȸesponsaƫilità
 veȸso la soƬietà

Numeȸo di
iniziative di
suppoȸto

amƫientale/soƬi
ale alle

 Ƭomunità
limitȸoǔe alla

 soƬietà, tȸa Ƭui
 donazioni,

 testimonianze,
Ƭoȸsi di

 ǔoȸmazione peȸ
 dipendenti,

ǔinanziamenti/s
ponsoȸship e/o

paȸtneȸship Ƭon
 enti.

N° ׎ N° א

In oƬƬasione delle .׏
ǔestività natalizie
donazione alla Onlus
Wamƫa e Athena Ets a
sosteǕno dei pȸoǕetti a
ǔavoȸe delle peȸsone Ƭon
malattie neuȸomusƬolaȸi
Ƭome la SMA ٢Atȸoǔia
MusƬolaȸe Spinale٣, la
SLA ٢SƬleȸosi Lateȸale
AmiotȸoǔiƬa٣ e le distȸoǔie
musƬolaȸi.
Nel mese di novemƫȸe.א
TeƬnoǔeȸ ha 5א׎א
sponsoȸizzato l'iniziativa
"Tȸansazione diǕitale: la
sƬuola ǔulƬȸo tȸa ȸiƬeȸƬa
ed industȸia" indetta
dall'ITS PaƬinotti di
PaǕani ٢SA٣.

N° di iniziative
peȸ

 la ȸiduzione e/o
 ȸiutilizzo di

 ȸiǔiuti/aƬȷua e
 aumento della
 duȸaƫilità dei

 pȸodotti

Numeȸo di
iniziative

 peȸ la ȸiduzione
e/o ȸiutilizzo di
 ȸiǔiuti/aƬȷua e

 l’aumento della
 duȸaƫilità dei

pȸodotti.

N° ׎ N° ׎

N° di iniziative
peȸ

 ȸiduȸȸe
l’impatto

 amƫientale del
 ƬiƬlo di vita del

 pȸodotto

Numeȸo e
tipoloǕia di

 iniziative peȸ
ȸiduȸȸe

 l’impatto
amƫientale

 del ƬiƬlo di vita
del pȸodotto.

N° ׎ N° ׎

Modelli di
 ƫusiness

 sosteniƫili

N° di aziende
Ƭhe

 diventano
SoƬietàٹ 
Beneǔitٺ

La soƬietà è
stata

 Ƭostituita Ƭome
o veȸȸà

 tȸasǔoȸmata in
SoƬietà

 Beneǔit?

No No

N° di aziende
Ƭhe adottano 
 metodoloǕie

peȸ la
misuȸazione
 dell’impatto.

La soƬietà
adotta

 metodoloǕie
peȸ la

misuȸazione
 dell’impatto?

No No

9׏
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Definizione
Indicatore

Quantifica-
zione del
KPI 202ג

Quantifica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Condizioni
 sociali ed
 inclusione

Numeȸo di
 inǔoȸtuni leǕati

al laɮoȸo.

N° totale di
inǔoȸtuni

 leǕati al laɮoȸo.
N° א N° ׏׏

N° א sopȸa ׎בǕǕ ٢ȸientȸati
al laɮoȸo ȸispettiɮamente
a Noɮemƫȸe דא׎א e
Gennaio ٣הא׎א.

% di diǔǔeȸenza
 ȸetȸiƫutiɮa tȸa

 uomini e donne.

Diǔǔeȸenza
ȸetȸiƫutiɮa

 tȸa uomini e
donne.

%א,ז %ז,׎ו׏-
Inseȸimento del nuoɮo
CEO donna a Gennaio
 .דא׎א

Rappoȸto
donne-

 totale ǔiǕuȸe in
posizioni

 diȸiǕenziali

Rappoȸto tȸa
donne e

 totale dei
memƫȸi nelle
 posizioni di

CDA,
manaǕement/

diȸiǕenziale

ה donne su ׎
memƫȸi ٣%׎٢
nel ConsiǕlio

d’Amministȸa-
zione

א donne su ׎
memƫȸi ٣%׎٢

nel
ManaǕement 

ו donne su א
memƫȸi ٣%חא٢
nel ConsiǕlio

d’Amministȸa-
zione

׏ donna su ׏
memƫȸo

nel ٣%׎׎׏٢
ManaǕement 

% di peȸsone
Ƭon

 disaƫilità o Ƭon
 pȸoƫlematiƬhe
di tipo soƬiale

 assunte

La peȸƬentuale
di peȸsone Ƭon

disaƫilità
 assunte ȸispetto

al
 totale delle
assunzioni.

%׏ %ב,ב

Si è pȸeso Ƭome
ȸiǔeȸimento solo il totale
dei dipendenti Ƭon
Ƭontȸatto
metalmeƬƬaniƬo.

N° di iniziatiɮe di
 ɯelǔaȸe

aziendale
 a ǔaɮoȸe dei

 dipendenti e
delle ǔamiǕlie

Numeȸo di
pȸoǕȸammi
 o iniziatiɮe
aziendali a

 sosteǕno del
ƫenesseȸe

 dei dipendenti
e delle

 loȸo ǔamiǕlie.

N° ׏ N° ׏

Bonus Sodexo ٢ƫuoni di
aƬȷuisto utilizzaƫili in
tutta Italia pȸesso ׎׎׎.׎א
punti ɮendita e shop
online Ƭonɮenzionati٣.

׎א
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 delle attività
 interne e del

 ǔunzionamento
 della soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

attività
 interne per il

 ǔunzionamento
della

 soƬietà ٢i.e.
proƬessi di
 dialoǕo tra
dipendenti,

 sistemi
Ǖestionali per

 eǔǔiƬientamento
 pratiƬhe e
proƬessi٣.

N° ׏ N° א

Adozione di un ERP
٢Business Cuƫe٣ per la
Ǖestione della Ƭontaƫilità
Ǖenerale e nel Ƭorso del
è proseǕuito lo 5א׎א
sviluppo di CRM per la
Ǖestione della
produzione, delle risorse
umane e dei Ƭantieri.

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 dei rapporti Ƭon
 Ǖli stakeholder

 esterni alla
 soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

relazioni
 Ƭon i ǔornitori, i

Ƭlienti,
 e le realtà

esterne
 all’azienda, al

ǔine di
 ǔaƬilitare le
interazioni

 e la trasparenza
delle

 pratiƬhe
aziendali.

N° ׎ N° ׎

Rapporto di
 dipendenti
 Ƭoinvolti nel

 proƬesso
diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di dipendenti
Ƭoinvolti

 ed attivi sulle
 piattaǔorme

diǕitali e il
 totale dei

dipendenti
 aventi aƬƬesso

alle
 speƬiǔiƬhe

piattaǔorme.

%׎׎׏ %׎׎׏

dipendenti Ƭoinvolti su א
piattaǔorme diǕitali. Gli
stessi א dipendenti sono
Ǖli uniƬi ad avere
l’aƬƬesso.

׏א
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

Rappoȸto di
attoȸi

 della Ƭatena di
appȸoɮɮiǕiona-
mento Ƭoinɮolti

nel pȸoƬesso
diǕitale

Rappoȸto tȸa il
numeȸo

 di
ǔoȸnitoȸi/attoȸi

della
 Ƭatena di

appȸoɮɮiǕiona-
mento

 Ƭoinɮolti ed
attiɮi sulle

 piattaǔoȸme
diǕitali e il
 totale dei

 ǔoȸnitoȸi/attoȸi.

N/A N/A

€ inɮestiti peȸ le
 attiɮità di

 diǕitalizzazione

La somma di
denaȸo inɮestita
nelle attiɮità di
diǕitalizzazione
da paȸte della

soƬietà.

iɮa٣+٢ €׎׎׎.׎׏׏ iɮa٣+٢ €׎׎ה.אה

- Soǔtɯaȸe Ǖestionale
.iɮa + €׎׎׎.׎ד
- Sito ɯeƫ aziendale
٢ɮaloȸe iɮa + ׎׎ה.א׏
Ƭomplessiɮo del pȸoǕetto
da spendeȸe in א anni
paȸi a ׎׎׎.׏א€ + iɮa٣.

N° di sessioni di
 ǔoȸmazione

suǕli stȸumenti
diǕitali eȸoǕate

Numeȸo di
sessioni di

 ǔoȸmazione su
tematiƬhe di

 ȸesponsaƫilità
soƬiale o

amƫientale
ǔoȸnite a

 dipendenti,
Ƭlienti,

 Ƭomunità, e
attoȸi della
 Ƭatena di

appȸoɮɮiǕiona-
mento

 suǕli stȸumenti
diǕitali.

N° ׏ N° ׏

Mantenuta l'attiɮità di
ǔoȸmazione e
inǔoȸmazione sull' utilizzo
e sull'aƬȷuisto dei
pȸodotti ǔitosanitaȸi al
ǔine di Ǖaȸantiȸne il
Ƭoȸȸetto utilizzo e
Ǖestione.

אא
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3.2.3 Performance ESG
Nel דא׎א, TeƬnoǔeȸ Ƭonǔeȸma un ȷuadȸo di sostanziale Ƭontinuità sul piano
delle ƬeȸtiǔiƬazioni e dei sistemi di Ǖestione, mantenendo ȷuattȸo standaȸd
inteȸnazionali attivi.
 
Sul ǔȸonte amƫientale, il דא׎א ȸappȸesenta un pȸimo passo veȸso una
maǕǕioȸe stȸuttuȸazione delle inǔoȸmazioni eneȸǕetiƬhe. Nel Ƭoȸso dell’anno
sono stati ȸilevati i pȸinƬipali Ƭonsumi eneȸǕetiƬi, evidenziando una
pȸoduzione di eneȸǕia ȸinnovaƫile paȸi a דד MWh Ǖȸazie ai pannelli installati
sul tetto della sede aziendale e un Ƭonsumo Ƭopeȸto da ȸinnovaƫili peȸ il
anƬhe Ǖȸazie alla pȸoduzione inteȸna di eneȸǕia. Da un punto di vista di ,%ד,גה
emissioni, TeƬnoǔeȸ evidenzia valoȸi paȸi a וז,׎הג tCOאeȷ peȸ lo SƬope ׏ e ב׏,א׏
tCOאeȷ peȸ lo SƬope א.

Peȸ ȷuanto ȸiǕuaȸda la dimensione soƬiale, nel דא׎א si ȸeǕistȸa un inƬȸemento
del numeȸo di inǔoȸtuni sul lavoȸo, paȸi a undiƬi Ƭasi Ƭomplessivi. Questo dato
ȸiǔlette la natuȸa opeȸativa e manuale delle attività svolte e ȸaǔǔoȸza la
Ƭentȸalità delle politiƬhe di pȸevenzione e ǔoȸmazione sulla siƬuȸezza, Ƭhe
ȸimanǕono un amƫito pȸioȸitaȸio di attenzione peȸ la soƬietà e peȸ il Fondo. In
paȸallelo, emeȸǕono seǕnali di Ƭamƫiamento sul piano della ǕoveȸnanƬe e
delle dinamiƬhe di Ǖeneȸe, peȸ Ƭui l’inǕȸesso di una nuova AmministȸatȸiƬe
DeleǕata nel Ǖennaio דא׎א e l’iȸȸoƫustimento della Ƭomponente ǔemminile
nel CDA stimolano un miǕlioȸamento delle peȸǔoȸmanƬe di eȷuità. Sul ǔȸonte
dell’inƬlusione, la peȸƬentuale di peȸsone Ƭon disaƫilità o Ƭon pȸoƫlematiƬhe
soƬiali assunte si attesta al ב,ב%, in inƬȸemento ȸispetto al גא׎א. 
Nel Ƭomplesso, il דא׎א mostȸa peȸ TeƬnoǔeȸ un ȷuadȸo di Ƭonsolidamento
delle pȸatiƬhe ESG Ǖià avviate, aǔǔianƬato da seǕnali di evoluzione su alƬuni
ǔȸonti speƬiǔiƬi, in paȸtiƬolaȸe sul veȸsante dell’eneȸǕia ȸinnovaƫile, della
ǕoveȸnanƬe e della diǕitalizzazione.
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Fiƫȸaɯeƫ S.p.A. ٹ٢Fibraweb٣ٺ è una soƬietà di teleƬomuniƬazioni Ƭon sede a
PeȸuǕia Ƭhe possiede e ǕestisƬe una ȸete a ƫanda ultȸalaȸǕa, ȸealizzata Ƭon
Ƭaɮi in ǔiƫȸa ottiƬa sulla ƫase dell’aȸƬhitettuȸa fiber-to-the-home ٢FTTH٣ e
attualmente sita nelle pȸinƬipali aȸee industȸiali e aȸtiǕiane dell’Umƫȸia e delle
MaȸƬhe. I seȸɮizi della soƬietà sono ǔoȸniti esƬlusiɮamente a Ƭlienti business,
ȷuali PMI e aziende Ǖȸandi dimensioni, nonƬhé puƫƫliƬhe amministȸazioni,
sƬuole e titolaȸi di paȸtita IVA. I Ƭlienti di Fiƫȸaɯeƫ neƬessitano di seȸɮizi di
Ƭonnettiɮità a loȸo dediƬati e ad alto ɮaloȸe aǕǕiunto, il Ƭhe peȸmette alla
SoƬietà di Ǖeneȸaȸe un ȸiƬaɮo medio peȸ utente eleɮato e di otteneȸe un
siǕniǔiƬatiɮo tasso di ǔidelizzazione dei pȸopȸi Ƭlienti.

Alla luƬe del Ƭontinuo pȸoǕȸesso teƬnoloǕiƬo, il ȷuale si aƬƬompaǕna alla
neƬessità di tȸasmetteȸe enoȸmi ȷuantità di dati a ɮeloƬità sempȸe maǕǕioȸi,
Ƭolmaȸe il diɮaȸio diǕitale ȸisulta di ǔondamentale impoȸtanza peȸ Ƭonsentiȸe
al tessuto impȸenditoȸiale italiano di Ƭontinuaȸe a ƬȸesƬeȸe e ȸimaneȸe
Ƭompetitiɮo in un mondo diǕitalizzato. Il Fondo ƬontȸiƫuisƬe
siǕniǔiƬatiɮamente a ȷuesto sǔoȸzo mediante l’inɮestimento in Fiƫȸaɯeƫ, la Ƭui
missione è ȷuella di oǔǔȸiȸe alle impȸese, nel ȸispetto dei pȸinƬipi di
sosteniƫilità amƫientale ٢ad esempio, pȸiɮileǕiando teƬniƬhe di sƬaɮo non
inɮasiɮe e il ȸiutilizzo di Ƭaɮidotti esistenti nella posa della ǔiƫȸa ottiƬa٣, una
Ƭonnessione inteȸnet aǔǔidaƫile e ad alta ɮeloƬità.

24
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di standaȸd
 inteȸnazionali

 adottati

Numeȸo di
standaȸd

 inteȸnazionali
adottati

 dalla soƬietà ٢ad
 esempio ISO

,׏׎׎ג׏
 ISO ׏׎׎׎ד, altȸe

 ƬeȸtiǔiƬazioni
ISO

 adottate o
simili٣.

N° ׎ N° ׎

CalƬolo delle
 emissioni

diȸette
 e indiȸette di

COא

CalƬolo delle
emissioni

 di COא diȸette e
 indiȸette ٢SƬope

.٣א SƬope ,׏

N/A

SƬope ׏:
eȷאt CO׎ד,׎7

SƬope א:
eȷאtCO ב׏,אג

% di pȸoduzione
 ed utilizzo di

ǔonti
 ȸinnovaƫili

% di pȸoduzione
ed utilizzo di

eneȸǕia da ǔonti
ȸinnovaƫili

ȸispetto al totale
dell'eneȸǕia

pȸodotta/utilizza
ta.

N/A

% eneȸǕia
ȸinnovaƫile
utilizzata:

%ב׎,גד

Consumo stimato
utilizzando il mix di
appȸovviǕionamento da
FER di Enel EneȸǕia,
uniƬo ǔoȸnitoȸe della
soƬietà.

N° di politiƬhe
 amƫientali

 adottate Ƭon
 oƫiettivi deǔiniti

e Ƭhiaȸi

Numeȸo di
politiƬhe

 amƫientali
adottate

 dalla soƬietà
Ƭon oƫiettivi

deǔiniti e Ƭhiaȸi.

N° ׏ N° ׏

Riutilizzo di Ƭavidotti
esistenti peȸ la posa della
ǔiƫȸa ottiƬa ٢senza
eǔǔettuaȸe nuovi sƬavi٣.

דא

3.3.2 KPI dell’investimento
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di iniziative
 loƬali peȸ

 pȸomuoveȸe la
 Ƭonseȸvazione
 dell’amƫiente

e/o
 aspetti di

 ȸesponsaƫilità
 veȸso la soƬietà

Numeȸo di
iniziative di
suppoȸto

amƫientale/soƬi
ale alle

 Ƭomunità
limitȸoǔe alla

 soƬietà, tȸa Ƭui
 donazioni,

 testimonianze,
Ƭoȸsi di

 ǔoȸmazione peȸ
 dipendenti,

ǔinanziamenti/s
ponsoȸship e/o

paȸtneȸship Ƭon
 enti.

N° ׏ N° ׏

La soƬietà ha posizionato
alƫeȸi intoȸno aǕli shelteȸ
di teleƬomuniƬazioni peȸ
ȸiduȸȸe i Ƭonsumi
eneȸǕetiƬi. Questi alƫeȸi,
aƬƬuȸatamente ƬolloƬati,
limitano l'iȸȸadiazione
solaȸe, Ƭontȸiƫuendo Ƭosì
a manteneȸe
tempeȸatuȸe inteȸne più
ƫasse e ȸiduƬendo il
ƬaȸiƬo sui sistemi di
Ƭondizionamento.

N° di iniziative
peȸ

 la ȸiduzione e/o
 ȸiutilizzo di

 ȸiǔiuti/aƬȷua e
 aumento della
 duȸaƫilità dei

 pȸodotti

Numeȸo di
iniziative

 peȸ la ȸiduzione
e/o

 ȸiutilizzo di
 ȸiǔiuti/aƬȷua e

 l’aumento della
 duȸaƫilità dei

pȸodotti.

N° ׏ N° ׏

Riutilizzo di Ƭavidotti
esistenti peȸ la posa della
ǔiƫȸa ottiƬa ٢senza
eǔǔettuaȸe nuovi sƬavi٣.

N° di iniziative
peȸ

 ȸiduȸȸe
l’impatto

 amƫientale del
 ƬiƬlo di vita del

 pȸodotto

Numeȸo e
tipoloǕia di

 iniziative peȸ
ȸiduȸȸe

 l’impatto
amƫientale

 del ƬiƬlo di vita
del

 pȸodotto.

N° ׎ N° ׎

Modelli di
 ƫusiness

 sosteniƫili

N° di aziende
Ƭhe

 diventano
SoƬietàٹ 
Beneǔitٺ

La soƬietà è
stata

 Ƭostituita Ƭome
o veȸȸà

 tȸasǔoȸmata in
SoƬietà

 Beneǔit?

No No

N° di aziende
Ƭhe adottano 
 metodoloǕie

peȸ la
misuȸazione
 dell’impatto.

La soƬietà
adotta

 metodoloǕie
peȸ la

misuȸazione
 dell’impatto?

No No

6א
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Condizioni
 sociali ed
 inclusione

Numero di
 inǔortuni leǕati

al laɮoro.

N° totale di
inǔortuni

 leǕati al laɮoro.
N° ׎ N° ׎

% di diǔǔerenza
 retriƫutiɮa tra

 uomini e donne.

Diǔǔerenza
retriƫutiɮa

 tra uomini e
donne.

%זו %הד

Rapporto
donne-

 totale ǔiǕure in
posizioni

 diriǕenziali

Rapporto tra
donne e totale

dei memƫri
nelle posizioni di

CDA,
manaǕement/

diriǕenziale

ד donne su ׎
memƫri ٣%׎٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione

א donne su ׎
memƫri ٣%׎٢

nel
ManaǕement 

ד donne su ׎
memƫri ٣%׎٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione

׏ donne su ׎
memƫro ٣%׎٢

nel
ManaǕement 

% di persone
Ƭon

 disaƫilità o Ƭon
 proƫlematiƬhe
di tipo soƬiale

 assunte

La perƬentuale
di persone Ƭon

disaƫilità
 assunte rispetto

al totale delle
assunzioni.

%דב,ג %׎׎,ג

N° di iniziatiɮe di
 ɯelǔare

aziendale
 a ǔaɮore dei

 dipendenti e
delle ǔamiǕlie

Numero di
proǕrammi
 o iniziatiɮe
aziendali a

 sosteǕno del
ƫenessere

 dei dipendenti
e delle loro

ǔamiǕlie.

N° ׏ N° ׏
Mantenimento dei ƫuoni
pasto.

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 delle attiɮità
 interne e del

 ǔunzionamento
 della soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le
attiɮità interne

per il
 ǔunzionamento
della soƬietà ٢i.e.

proƬessi di
dialoǕo tra
dipendenti,

 sistemi
Ǖestionali per

 eǔǔiƬientamento
 pratiƬhe e
proƬessi٣.

N° ב N° ב

Gestione del laɮoro.׏
ǔlessiƫile.
MessaǕǕistiƬa e.א
orǕanizzazione del laɮoro.
.ManaǕement interno.ב

וא
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 dei rapporti Ƭon
 Ǖli stakeholder

 esterni alla
 soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le
relazioni Ƭon i

ǔornitori, i Ƭlienti,
e le realtà

esterne
all’azienda, al

ǔine di ǔaƬilitare
le interazioni

 e la trasparenza
delle pratiƬhe

aziendali.

N° ב N° ג

Sistemi di seǕnalazione.׏
di ƬritiƬità e proƫlemi.
ReportistiƬa/AllarmistiƬ.א
a per Ƭlienti.
Gestione Ƭanale vendita.ב
per venditori esterni.
ProtoƬollo Ƭon il SaƬro.ג
Convento di San
FranƬesƬo in Assisi per la
diǕitalizzazione e
l’adeǕuamento delle
inǔrastrutture
teƬnoloǕiƬhe del
Convento.

Rapporto di
 dipendenti
 Ƭoinvolti nel

 proƬesso
diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di dipendenti
Ƭoinvolti

 ed attivi sulle
 piattaǔorme

diǕitali e il
 totale dei

dipendenti
 aventi aƬƬesso
alle speƬiǔiƬhe
piattaǔorme.

%׎׎׏ %׎׎׏

Rapporto di
attori

 della Ƭatena di
approvviǕiona-
mento Ƭoinvolti

nel proƬesso
diǕitale

Rapporto tra il
numero di

ǔornitori/attori
della Ƭatena di
approvviǕiona-

mento
 Ƭoinvolti ed
attivi sulle

 piattaǔorme
diǕitali e il
 totale dei

 ǔornitori/attori.

N/A N/A

€ investiti per le
 attività di

 diǕitalizzazione

La somma di
denaro

 investita nelle
attività di

diǕitalizzazione
da parte della

soƬietà.

N/A N/A

8א
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

N° di sessioni di
 ǔoȸmazione

suǕli stȸumenti
diǕitali eȸoǕate

Numeȸo di
sessioni di

 ǔoȸmazione su
tematiƬhe di

 ȸesponsaƫilità
soƬiale o

 amƫientale
ǔoȸnite a

 dipendenti,
Ƭlienti,

Ƭomunità, e
attoȸi della
 Ƭatena di

appȸoɮɮiǕiona-
mento

 suǕli stȸumenti
diǕitali.

N°ג N°ג

oȸe א sessioni di ג
ƬiasƬuna indiȸizzati a tutti
i dipendenti della soƬietà
su diɮeȸsi stȸumenti
diǕitali.

9א

3.3.3 Performance ESG
Nel דא׎א Fiƫȸaɯeƫ Ƭonsolida un pȸoǔilo ESG Ƭoeȸente Ƭon la natuȸa
inǔȸastȸuttuȸale dell’inɮestimento e Ƭon la pȸopȸia missione di ȸiduzione delle
esteȸnalità amƫientali Ƭonnesse allo sɮiluppo delle ȸeti di teleƬomuniƬazione.
Le peȸǔoȸmanƬe ȸeǕistȸate mostȸano una sostanziale Ƭontinuità ȸispetto aǕli
anni pȸeƬedenti, aƬƬompaǕnata da alƬuni seǕnali di ȸaǔǔoȸzamento sul piano
amƫientale e da una staƫilizzazione deǕli indiƬatoȸi soƬiali, puȸ in assenza di
una stȸuttuȸazione ǔoȸmale di sistemi di ƬeȸtiǔiƬazione o di modelli di
ǕoɮeȸnanƬe eɮoluti.

Sul ǔȸonte amƫientale, l’elemento Ƭentȸale ȸimane il modello opeȸatiɮo
adottato peȸ la posa della ȸete in ǔiƫȸa ottiƬa. Nel דא׎א Fiƫȸaɯeƫ Ƭonǔeȸma il
ȸiutilizzo sistematiƬo di Ƭaɮidotti esistenti, eɮitando nuoɮi sƬaɮi e limitando il
Ƭonsumo di suolo. Questa pȸatiƬa ȸappȸesenta una politiƬa amƫientale Ƭon
oƫiettiɮi Ƭhiaȸi e Ƭontinuatiɮi, Ƭhe Ƭonsente di ȸiduȸȸe in modo siǕniǔiƬatiɮo le
esteȸnalità neǕatiɮe tipiƬamente assoƬiate allo sɮiluppo delle inǔȸastȸuttuȸe di
ȸete. Da un punto di ɮista di emissioni di Ǖas seȸȸa, Fiƫȸaɯeƫ ȸipoȸta ɮaloȸi paȸi a
.א eȷ peȸ lo SƬopeאtCO ב׏,אג e ׏ eȷ peȸ lo SƬopeאtCO ׎ד,׎7
Peȸ ȷuanto ȸiǕuaȸda la dimensione soƬiale, nel דא׎א non si ȸeǕistȸano inǔoȸtuni
sul laɮoȸo, Ƭonǔeȸmando un ȷuadȸo di staƫilità sul piano della siƬuȸezza. Si  
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osseȸɮa un miǕlioȸamento del diǔǔeȸenziale ȸetȸiƫutiɮo di Ǖeneȸe, Ƭhe passa
dal זו% al הד%, puȸ in un Ƭontesto oȸǕanizzatiɮo di dimensioni Ƭontenute. Da
seǕnalaȸe l’iniziatiɮa Ƭon il SaƬȸo Conɮento di Assisi, Ƭhe attȸaɮeȸso un
PȸotoƬollo d’Intesa Ƭon Fiƫȸaɯeƫ pȸomuoɮe una tȸasǔoȸmazione diǕitale
ispiȸata ai pȸinƬipi dell’eƬoloǕia inteǕȸale e oȸientata al miǕlioȸamento della
ȷualità della ɮita di ȸesidenti e ɮisitatoȸi.

Il pȸoǕetto ɮaloȸizza il patȸimonio Ƭultuȸale e ȸeliǕioso, ȸaǔǔoȸza la Ƭonnessione
Ǖloƫale e sostiene un uso etiƬo e inƬlusiɮo delle teƬnoloǕie, Ƭontȸiƫuendo a
Ǖeneȸaȸe impatto soƬiale in Ƭoeȸenza Ƭon la missione ǔȸanƬesƬana.
Nel Ƭomplesso, il דא0א ȸestituisƬe l’immaǕine di un inɮestimento Ƭhe espȸime
una Ƭoeȸenza eleɮata tȸa modello opeȸatiɮo e oƫiettiɮi di sosteniƫilità
inteǕȸata, in paȸtiƬolaȸe in teȸmini di Ƭonseȸɮazione del suolo, ȸiduzione delle
esteȸnalità leǕate allo sɮiluppo inǔȸastȸuttuȸale, ma anƬhe attȸaɮeȸso iniziatiɮe
peȸ Ƭui si stimola una diǕitalizzazione ǔunzionale alla diǔǔusione di pȸinƬipi etiƬi
e impatto soƬiale. PeȸmanǕono tuttaɮia maȸǕini di miǕlioȸamento ȸileɮanti
sul piano della ǕoɮeȸnanƬe e della ǔoȸmalizzazione delle politiƬhe ESG, amƫiti
Ƭhe ȸappȸesentano leɮe stȸateǕiƬhe peȸ un ulteȸioȸe ȸaǔǔoȸzamento del pȸoǔilo
ESG di Fiƫȸaɯeƫ neǕli anni suƬƬessiɮi.
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Il pȸoǕetto Pȸosit Faȸma intende pȸomuoveȸe l’aƬȷuisizione di 75 ǔaȸmaƬie di
medie dimensioni nell’oȸizzonte tempoȸale 7א׎א-אא׎א, ƬolloƬate nei pȸinƬipali
Comuni del Noȸd-Centȸo Italia, selezionando punti vendita Ƭon ƫuone
pȸospettive di ƬȸesƬita e attualmente Ǖestiti da ǔaȸmaƬisti Ƭhe desideȸano
Ƭontinuaȸe a Ƭonduȸȸe l’attività, Ƭon l’oƫiettivo di ȸealizzaȸe una Ƭatena
inteǕȸata e innovativa. L’oƫiettivo del pȸoǕetto si ƫasa sulla Ƭȸeazione di una
Ƭatena di ǔaȸmaƬisti e sulla tȸasǔoȸmazione del modello di ƫusiness delle
ǔaȸmaƬie attȸaveȸso iniziative miȸate, ȷuali la ǔoȸnituȸa di seȸvizi sanitaȸi
Ƭomplementaȸi dediƬati ai Ƭittadini, innovando il ȸuolo della ǔaȸmaƬia in un
pȸesidio sanitaȸio di Ƭomunità Ƭhe possa Ǖeneȸaȸe impatti positivi. 

Le aƬȷuisizioni dei punti vendita ٢PoS٣ avvenǕono da paȸte della HoldinǕ
Pȸosit Faȸma, soƬietà Ƭostituita a ǔine אא׎א Ƭome SoƬietà Beneǔit. La stȸateǕia
di aƬȷuisizione ha Ƭome pȸioȸità le ǔaȸmaƬie disloƬate nei Ƭomuni di Emilia-
RomaǕna, TosƬana e LiǕuȸia, Ƭaȸatteȸizzate da un sales mix oȸientato veȸso i
pȸodotti ƬommeȸƬiali e da un team di Ǖestione ƫen ȸadiƬato e Ƭonnesso al
teȸȸitoȸio. Le ǔaȸmaƬie da aƬȷuisiȸe sono selezionate sulla ƫase dei seǕuenti
Ƭȸiteȸi: ٢i٣ taǕlia media ٢ǔattuȸato paȸi a 5,׏/׏ €/Mln٣ e solidi ǔondamentali; ٢ii٣
loƬation Ƭentȸali in Ƭittà e Ƭomuni di medie dimensioni in Ƭui è possiƫile aveȸe
deǕli eƬosistemi di valoȸe a livello di ȷuaȸtieȸe, Ƭon ƫuona visiƫilità̀ e spazi
disponiƫili da destinaȸe a nuovi seȸvizi a ǔavoȸe delle Ƭomunità; ٢iii٣ ǔoȸte
leǕame Ƭon il teȸȸitoȸio, Ǖȸazie alla pȸesenza di un pȸopȸietaȸio dediƬato
all’attività̀ e inteȸessato a manteneȸe la Ǖestione della ǔaȸmaƬia ٢diȸetta o
indiȸetta tȸamite un ǔamiǕliaȸe٣.

׏ב
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di standaȸd
 inteȸnazionali

 adottati

Numeȸo di
standaȸd

 inteȸnazionali
adottati

 dalla soƬietà ٢ad
 esempio ISO

,׏׎׎ג׏
 ISO ׏׎׎׎ד, altȸe

 ƬeȸtiǔiƬazioni
ISO

 adottate o
simili٣.

N° ׎ N° ׎

CalƬolo delle
 emissioni

diȸette
 e indiȸette di

COא

CalƬolo delle
emissioni

 di COא diȸette e
 indiȸette ٢SƬope

.٣א SƬope ,׏

SƬope ׏:
eȷאtCO דג,׎ב

SƬope א:
eȷאtCO אג,׏ד

SƬope ׏:
eȷאtCO ׏ה,הג

SƬope א:
eȷאtCO ׏ה,׏ה

% di pȸoduzione
 ed utilizzo di

ǔonti
 ȸinnovaƫili

% di pȸoduzione
ed utilizzo di

eneȸǕia da ǔonti
ȸinnovaƫili

ȸispetto al totale
dell'eneȸǕia

pȸodotta/utilizza
ta.

% eneȸǕia
ȸinnovaƫile

utilizzata: דב%

% eneȸǕia
ȸinnovaƫile

utilizzata: 99%

Tutte le ǔaȸmaƬie hanno
un Ƭontȸatto in Ƭui il
pȸovideȸ si impeǕna a
ǔoȸniȸe il ׎׎׏%
dell’eneȸǕia da ǔonti
ȸinnovaƫili.

N° di politiƬhe
 amƫientali

 adottate Ƭon
 oƫiettivi deǔiniti

e Ƭhiaȸi

Numeȸo di
politiƬhe

 amƫientali
adottate

 dalla soƬietà
Ƭon oƫiettivi

deǔiniti e Ƭhiaȸi.

N° ׎ N° ׎

אב

3.4.2 KPI dell’investimento
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di iniziative
 loƬali peȸ

 pȸomuoveȸe la
 Ƭonseȸvazione
 dell’amƫiente

e/o
 aspetti di

 ȸesponsaƫilità
 veȸso la soƬietà

Numeȸo di
iniziative di
suppoȸto

amƫientale/soƬi
ale alle

 Ƭomunità
limitȸoǔe alla

 soƬietà, tȸa Ƭui
 donazioni,

 testimonianze,
Ƭoȸsi di

 ǔoȸmazione peȸ
 dipendenti,

ǔinanziamenti/s
ponsoȸship e/o

paȸtneȸship Ƭon
 enti.

N° ד N° ד

OȸǕanizzazione del.׏
BanƬo FaȸmaƬeutiƬo.
Donazioni a sȷuadȸe .א
spoȸtive Ǖiovanili.
Manutenzione e messa.ב
a disposizione del
deǔiƫȸillatoȸe ǔuoȸi da una
ǔaȸmaƬia.
Suppoȸto a Fondazione .ג
RAVA: iniziativa "In
ǔaȸmaƬia peȸ i ƫamƫini".
.PȸoǕetto sƬuola .ד

N° di iniziative
peȸ

 la ȸiduzione e/o
 ȸiutilizzo di

 ȸiǔiuti/aƬȷua e
 aumento della
 duȸaƫilità dei

 pȸodotti

Numeȸo di
iniziative

 peȸ la ȸiduzione
e/o

 ȸiutilizzo di
 ȸiǔiuti/aƬȷua e

 l’aumento della
 duȸaƫilità dei

pȸodotti.

N° ב N° ב

ImpeǕno nella ȸaƬƬolta.׏
diǔǔeȸenziata.
Utilizzo dei ƫidoni peȸ.א
smaltimento mediƬinali
sƬaduti.
Sviluppo di paȸtneȸship.ב
Ƭon ǔoȸnitoȸi di saƬƬhetti
e imƫallaǕǕi Ƭomposti al
di mateȸiale %׎׎׏
ȸiƬiƬlaƫile.

N° di iniziative
peȸ

 ȸiduȸȸe
l’impatto

 amƫientale del
 ƬiƬlo di vita del

 pȸodotto

Numeȸo e
tipoloǕia di

 iniziative peȸ
ȸiduȸȸe

 l’impatto
amƫientale

 del ƬiƬlo di vita
del pȸodotto.

N° א N° א

Utilizzo di pȸodotti Ƭon.׏
maȸƬhio PAO.
MonitoȸaǕǕio ǔaȸmaƬi.א
pȸossimi alla sƬadenza
attȸaveȸso il Ǖestionale.

Modelli di
 ƫusiness

 sosteniƫili

N° di aziende
Ƭhe

 diventano
SoƬietàٹ 
Beneǔitٺ

La soƬietà è
stata

 Ƭostituita Ƭome
o veȸȸà

 tȸasǔoȸmata in
SoƬietà

 Beneǔit?

Sì Sì

La soƬietà è stata
Ƭostituita nel diƬemƫȸe
Ƭome SoƬietà אא׎א
Beneǔit.

N° di aziende
Ƭhe adottano 
 metodoloǕie

peȸ la
misuȸazione
 dell’impatto.

La soƬietà
adotta

 metodoloǕie
peȸ la

misuȸazione
 dell’impatto?

Sì Sì
Relazione Annuale
d'Impatto דא׎א/גא׎א.

בב
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Definizione
Indicatore

Quantifica-
zione del
KPI 202ג

Quantifica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Condizioni
 sociali ed
 inclusione

Numero di
 inǔortuni leǕati

al laɮoro.

N° totale di
inǔortuni

 leǕati al laɮoro.
N° ׏ N° ׏

Inǔortunio in itinere
oƬƬorso presso la
ǔarmaƬia Le Grazie.

% di diǔǔerenza
 retriƫutiɮa tra

 uomini e donne.

Diǔǔerenza
retriƫutiɮa

 tra uomini e
donne.

%ד- %ב-

La diǔǔerenza retriƫutiɮa è
a ɮantaǕǕio della
ƬateǕoria di dipendenti
di sesso ǔemminile,
inƬludendo le ǔarmaƬie e
Prosit Farma HoldinǕ.

Rapporto
donne-

 totale ǔiǕure in
posizioni

 diriǕenziali

Rapporto tra
donne e

 totale dei
memƫri nelle
 posizioni di

CDA,
manaǕement/

diriǕenziale

ו donna su ׏
memƫri ٣%ג׏٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione

ה donne su ג
memƫri ٣%וה٢

del
ManaǕement

ו donna su ׏
memƫri ٣%ג׏٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione

donne su ה׏
memƫri בא
del ٣%׎ו٢

ManaǕement

% di persone
Ƭon

 disaƫilità o Ƭon
 proƫlematiƬhe
di tipo soƬiale

 assunte

La perƬentuale
di persone Ƭon

disaƫilità
 assunte rispetto

al
 totale delle
assunzioni.

%ו,ג %ה,ד

N° di iniziatiɮe di
 ɯelǔare

aziendale
 a ǔaɮore dei

 dipendenti e
delle ǔamiǕlie

Numero di
proǕrammi
 o iniziatiɮe
aziendali a

 sosteǕno del
ƫenessere

 dei dipendenti
e delle

 loro ǔamiǕlie.

N° ד N° ד

.Buoni pasto.׏
Welǔare solo per i .א
diriǕenti Ƭome preɮisto
da CCNL.
 .Bonus neo Ǖenitori.ב
Bonus eƬƬellenze.ג
sƬolastiƬhe.
Bonus reǔerral "porta un.ד
amiƬo".

גב
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 delle attività
 interne e del

 ǔunzionamento
 della soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

attività
 interne per il

 ǔunzionamento
della

 soƬietà ٢i.e.
proƬessi di
 dialoǕo tra
dipendenti,

 sistemi
Ǖestionali per

 eǔǔiƬientamento
 pratiƬhe e
proƬessi٣.

N° ג N° ד

.Gestione del personale.׏
ComuniƬazione tra.א
dipendenti.
AǕǕreǕazione dei dati.ב
amministrativi.
AǕǕreǕazione dei dati .ג
Ǖestionali.
.Piattaǔorma AƬademy.ד

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 dei rapporti Ƭon
 Ǖli stakeholder

 esterni alla
 soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

relazioni
 Ƭon i ǔornitori, i

Ƭlienti,
 e le realtà

esterne
 all’azienda, al

ǔine di
 ǔaƬilitare le
interazioni

 e la trasparenza
delle

 pratiƬhe
aziendali.

N° א N° א

I Ǖestionali delle.׏
ǔarmaƬie sono inteǕrati
Ƭon il servizio sanitario
nazionale e loƬale, la
distriƫuzione intermedia
e le ditte ǔarmaƬeutiƬhe e
paraǔarmaƬeutiƬhe.
La piattaǔorma e-ǔidelity.א
ǕestisƬe le relazioni Ƭon i
Ƭlienti isƬritti al
proǕramma ǔedeltà.

Rapporto di
 dipendenti
 Ƭoinvolti nel

 proƬesso
diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di dipendenti
Ƭoinvolti

 ed attivi sulle
 piattaǔorme

diǕitali e il
 totale dei

dipendenti
 aventi aƬƬesso

alle
 speƬiǔiƬhe

piattaǔorme.

%׎׎׏ %׎׎׏

דב
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

Rapporto di
attori

 della Ƭatena di
approvviǕiona-
mento Ƭoinvolti

nel proƬesso
diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di
ǔornitori/attori

della
 Ƭatena di

approvviǕiona-
mento

 Ƭoinvolti ed
attivi sulle

 piattaǔorme
diǕitali e il
 totale dei

 ǔornitori/attori.

%׎׎׏ %׎׎׏

Il ׎׎׏% della
ƬomuniƬazione Ƭon tali
attori avviene
diǕitalmente attraverso il
Ǖestionale delle ǔarmaƬie.

€ investiti per le
 attività di

 diǕitalizzazione

La somma di
denaro investita
nelle attività di
diǕitalizzazione
da parte della

soƬietà.

׎׎׎,׎ה € דהה,הה׏ €

Canoni per Ǖli strumenti
di diǕitalizzazione delle
attività interne e del
ǔunzionamento della
soƬietà.

N° di sessioni di
 ǔormazione

suǕli strumenti
diǕitali eroǕate

Numero di
sessioni di

 ǔormazione su
tematiƬhe di

 responsaƫilità
soƬiale o

amƫientale
ǔornite a

 dipendenti,
Ƭlienti,

 Ƭomunità, e
attori della
 Ƭatena di

approvviǕiona-
mento

 suǕli strumenti
diǕitali.

N° ׏ N° ׏ Piattaǔorma AƬademy.

הב

3.4.3 Performance ESG
Nel דא׎א, Prosit Farma ha ulteriormente Ƭonsolidato il proprio perƬorso di
inteǕrazione dei ǔattori ESG all’interno del modello di ƫusiness, raǔǔorzando il
ruolo della ǔarmaƬia Ƭome presidio sanitario e soƬiale di prossimità, in
Ƭoerenza Ƭon lo status di SoƬietà Beneǔit. L’analisi delle perǔormanƬe ESG,
estesa alla HoldinǕ e a אא punti vendita del Ǖruppo, evidenzia una proǕressiva
strutturazione delle pratiƬhe di monitoraǕǕio e una ƬresƬita siǕniǔiƬativa su 
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alƬuni indiƬatoȸi Ƭhiave ȸispetto al גא׎א, puȸ in pȸesenza di amƫiti Ƭhe
pȸesentano anƬoȸa maȸǕini di miǕlioȸamento.
Sul ǔȸonte amƫientale, il דא׎א seǕna un avanzamento ȸilevante in teȸmini di
appȸovviǕionamento eneȸǕetiƬo. La ȷuota di eneȸǕia pȸoveniente da ǔonti
ȸinnovaƫili utilizzata dalle ǔaȸmaƬie passa dal דב% al 99%, Ǖȸazie alla
sottosƬȸizione di Ƭontȸatti Ƭhe pȸevedono la ǔoȸnituȸa di eneȸǕia ȸinnovaƫile
peȸ tutti i punti vendita. PȸoseǕue, inveƬe, la Ƭontinuità delle iniziative di
Ǖestione ȸesponsaƫile dei ȸiǔiuti e di ȸiduzione dell’impatto del ƬiƬlo di vita dei
pȸodotti.

Peȸ ȷuanto ȸiǕuaȸda la dimensione soƬiale, nel דא׎א Pȸosit Faȸma Ƭonǔeȸma
un oȸientamento alla ȸesponsaƫilità veȸso le Ƭomunità loƬali. Il numeȸo di
iniziative di suppoȸto al teȸȸitoȸio ȸimane staƫile a Ƭinȷue, Ƭonsolidando un
insieme di pȸoǕettualità Ƭhe inƬludono il BanƬo FaȸmaƬeutiƬo, il sosteǕno allo
spoȸt Ǖiovanile, la messa a disposizione di deǔiƫȸillatoȸi, il suppoȸto a iniziative
a ǔavoȸe dell’inǔanzia e il nuovo pȸoǕetto in amƫito sƬolastiƬo.
Dal punto di vista delle Ƭondizioni di lavoȸo e dell’inƬlusione, Ƭon la ƬȸesƬita
del numeȸo di ǔaȸmaƬie appaȸtenenti al Ǖȸuppo, nel דא׎א si ȸeǕistȸa una lieve
ȸiduzione del diǔǔeȸenziale ȸetȸiƫutivo a ǔavoȸe delle donne Ƭhe passa dal -ד%
del גא׎א al -ב%. Paȸallelamente, aumenta la pȸesenza ǔemminile nelle
posizioni di veȸtiƬe, Ƭon una elevata ȸappȸesentanza ǔemminile nel
manaǕement ٢in ƬȸesƬita al ׎ו% ȸispetto al וד% del גא׎א, in pȸesenza di un
inƬȸemento dei PoS٣. L’inƬidenza del Ǖeneȸe meno ȸappȸesentato ȸimane
supeȸioȸe al דו% del totale dei dipendenti. 

Un ulteȸioȸe amƫito di sviluppo ȸiǕuaȸda la diǕitalizzazione. Nel דא׎א Pȸosit
Faȸma amplia il numeȸo di stȸumenti diǕitali, Ƭhe passano da ȷuattȸo a
Ƭinȷue, Ǖȸazie all’intȸoduzione della piattaǔoȸma AƬademy, dediƬata alla
ǔoȸmazione del peȸsonale. L’investimento eƬonomiƬo in diǕitalizzazione
ƬȸesƬe in modo siǕniǔiƬativo, passando da ׎׎׎.׎ה euȸo a oltȸe ׎׎׎.הה׏ euȸo, a
testimonianza di una stȸateǕia oȸientata al ȸaǔǔoȸzamento delle inǔȸastȸuttuȸe
teƬnoloǕiƬhe a suppoȸto dei pȸoƬessi inteȸni, della ǔoȸmazione e della
Ǖestione dei dati.
Nel Ƭomplesso, il דא׎א ȸappȸesenta peȸ Pȸosit Faȸma una ǔase di
Ƭonsolidamento e ȸaǔǔoȸzamento del pȸoǔilo ESG, Ƭaȸatteȸizzata da pȸoǕȸessi
ȸilevanti sul piano eneȸǕetiƬo, della ǕoveȸnanƬe di Ǖeneȸe e della
diǕitalizzazione. 
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BE Reneɯaƫles si ƬonƬentȸa nella aƬȷuisizione, Ƭostȸuzione e Ǖestione di impianti
ǔotoɮoltaiƬi ed eoliƬi, sia posizionati a teȸȸa in aȸee industȸiali o di sƬaȸso ɮaloȸe
aǕȸiƬolo, sia su Ƭopeȸtuȸe di ediǔiƬi industȸiali o ƬommeȸƬiali, sia su paȸƬheǕǕi e
piazzali ad essi ƬolleǕati. BE Reneɯaƫles ha Ǖià inɮestito in pȸoǕetti ǔotoɮoltaiƬi ed
eoliƬi, Ƭoȸȸispondenti ad una ƬapaƬità Ƭomplessiɮa, ȷuando saȸanno inteǕȸalmente
ȸealizzati, attualmente paȸi a ƬiȸƬa אא MW.

זב

3.5.2 KPI dell’investimento

MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di standaȸd
 inteȸnazionali

 adottati

Numeȸo di
standaȸd

 inteȸnazionali
adottati dalla

soƬietà ٢ad
 esempio ISO

,׏׎׎׎ד ISO ,׏׎׎ג׏
altȸe

ƬeȸtiǔiƬazioni
ISO adottate o

simili٣.

N°׎ N°׎

Sono pȸesenti
ƬeȸtiǔiƬazioni leǕate a
standaȸd inteȸnazionali
ISO, OHSAS, e IEC
nell’impianto eoliƬo di
Giȸandola. La soƬietà BE
Reneɯaƫles, Ƭome entità
ǕiuȸidiƬa, non possiede
ƬeȸtiǔiƬazioni.

CalƬolo delle
 emissioni

diȸette
 e indiȸette di

COא

CalƬolo delle
emissioni

 di COא diȸette e
 indiȸette ٢SƬope

.٣א SƬope ,׏

SƬope ׏: N/A

SƬope ב׏,א :א
tCOאeȷ

SƬope ׏: N/A

 SƬope חה,׏ :א
tCOאeȷ

Le emissioni di SƬope ׏
deȸiɮano inteȸamente
dall'eneȸǕia Ƭonsumata
peȸ l'aɮɮio dell'impianto
eoliƬo di Giȸandola.

% di pȸoduzione
 ed utilizzo di

ǔonti
 ȸinnoɮaƫili

% di pȸoduzione
ed utilizzo di

eneȸǕia da ǔonti
ȸinnoɮaƫili

ȸispetto al totale
dell'eneȸǕia

pȸodotta/utilizza
ta.

% di
pȸoduzione da

ǔonti
ȸinnoɮaƫili:

%׎׎׏

 Totale
eneȸǕia

ȸinnoɮaƫile
pȸodotta: ד׏ז.׏

MWh

% di
pȸoduzione da

ǔonti
ȸinnoɮaƫili:

%׎׎׏

Totale eneȸǕia
ȸinnoɮaƫile

pȸodotta: אהה.׏
MWh
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

Livello di COא
ȸispaȸmiata

CalƬolo della
COא a ǔȸonte di

eneȸǕia
ȸinnovaƫile

pȸodotta

N/A eȷאtCO ׏ב,בבב

Fattoȸe di emissione del
mix elettȸiƬo nazionale
italiano 5,׎׎א٢
ǕCOאeȷ/kWh٣.

N° di politiƬhe
 amƫientali

 adottate Ƭon
 oƫiettivi deǔiniti

e Ƭhiaȸi

Numeȸo di
politiƬhe

 amƫientali
adottate

 dalla soƬietà
Ƭon

 oƫiettivi deǔiniti
e

 Ƭhiaȸi.

N° ׎ N° ׎

N° di iniziative
loƬali peȸ

pȸomuoveȸe la
Ƭonseȸvazione
dell'amƫiente

loƬale

Numeȸo di
iniziative di
suppoȸto

amƫientale/soƬi
ale alle

Ƭomunità
limitȸoǔe alla

soƬietà, tȸa Ƭui
donazioni,

testimonianze,
Ƭoȸsi di

ǔoȸmazione peȸ
dipendenti,

ǔinanziamenti/s
ponsoȸship e/o

paȸtneȸship Ƭon
enti.

N° ׎ N° ׎

N° di iniziative
peȸ la ȸiduzione
e/o ȸiutilizzo di
ȸiǔiuti/aƬȷua e
aumento della
duȸaƫilità dei

pȸodotti

Numeȸo di
iniziative peȸ la
ȸiduzione e/o

ȸiutilizzo di
ȸiǔiuti/aƬȷua e

l'aumento della
duȸaƫilità dei

pȸodotti.

N/A N/A
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ג

QuantifiƬa-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili

ed
 utilizzo di

fonti
 rinnovaƫili

N° di iniziative
per

 ridurre
l’impatto

 amƫientale del
 ƬiƬlo di vita del

 prodotto

Numero e
tipoloǕia di

 iniziative per
ridurre

 l’impatto
amƫientale

 del ƬiƬlo di vita
del prodotto.

N/A N/A

Modelli di
 ƫusiness

 sosteniƫili

N° di aziende
Ƭhe

 diventano
SoƬietàٹ 
Beneǔitٺ

La soƬietà è
stata

 Ƭostituita Ƭome
o verrà

 trasǔormata in
SoƬietà

 Beneǔit?

Sì Sì
La trasǔormazione in
SoƬietà Beneǔit è
avvenuta nel 202ג.

N° di aziende
Ƭhe adottano 
 metodoloǕie

per la
misurazione
 dell’impatto.

La soƬietà
adotta

 metodoloǕie
per la

misurazione
 dell’impatto?

Sì Sì

Condizioni
 soƬiali ed
 inƬlusione

Numero di
 inǔortuni leǕati

al lavoro.

N° totale di
inǔortuni

 leǕati al lavoro.
0% 0%

% di diǔǔerenza
 retriƫutiva tra

 uomini e donne.

Diǔǔerenza
retriƫutiva

 tra uomini e
donne.

N/A N/A
La soƬietà nel 202ד non
ha avuto dipendenti.

Rapporto
donne-

 totale ǔiǕure in
posizioni

 diriǕenziali

Rapporto tra
donne e

 totale dei
memƫri nelle
 posizioni di

CDA,
manaǕement/

diriǕenziale

2 donne su ג
memƫri 0%٣ד٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione

2 donne su ג
memƫri 0%٣ד٢
nel ConsiǕlio

d’Amministra-
zione 

0ג
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

Condizioni
 sociali ed
 inclusione

% di persone
Ƭon

 disaƫilità o Ƭon
 proƫlematiƬhe
di tipo soƬiale

 assunte

La perƬentuale
di persone Ƭon

disaƫilità
 assunte rispetto

al
 totale delle
assunzioni.

N/A N/A
La soƬietà nel דא׎א non
ha aɮuto dipendenti.

N° di iniziatiɮe di
 ɯelǔare

aziendale
 a ǔaɮore dei

 dipendenti e
delle ǔamiǕlie

Numero di
proǕrammi
 o iniziatiɮe
aziendali a

 sosteǕno del
ƫenessere

 dei dipendenti
e delle

 loro ǔamiǕlie.

N° ׎ N° ׎
La soƬietà nel דא׎א non
ha aɮuto dipendenti.

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 delle attiɮità
 interne e del

 ǔunzionamento
 della soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

attiɮità
 interne per il

 ǔunzionamento
della

 soƬietà ٢i.e.
proƬessi di
 dialoǕo tra
dipendenti,

 sistemi
Ǖestionali per

 eǔǔiƬientamento
 pratiƬhe e
proƬessi٣.

N° ׎ N° ׎
La soƬietà nel דא׎א non
ha aɮuto dipendenti.

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 dei rapporti Ƭon
 Ǖli stakeholder

 esterni alla
 soƬietà

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

relazioni
 Ƭon i ǔornitori, i

Ƭlienti,
 e le realtà

esterne
 all’azienda, al

ǔine di
 ǔaƬilitare le
interazioni

 e la trasparenza
delle

 pratiƬhe
aziendali.

N° ב N° ב

MonitoraǕǕio impianti.׏
di produzione enerǕia.
Piattaǔorma.א
Ƭondiɮisione
inǔormazioni.
OrǕanizzazione del .ב
laɮoro.

׏ג
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ג

Quantiǔica-
zione del
KPI 202ד

Commenti 202ד

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastruttu-
re

Rapporto di
 dipendenti
 Ƭoinvolti nel

 proƬesso
diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di dipendenti
Ƭoinvolti

 ed attivi sulle
 piattaǔorme

diǕitali e il
 totale dei

dipendenti
 aventi aƬƬesso

alle
 speƬiǔiƬhe

piattaǔorme.

N/A N/A
La soƬietà nel דא׎א non
ha avuto dipendenti.

Rapporto di
attori

 della Ƭatena di
approvviǕiona-
mento Ƭoinvolti

nel proƬesso
diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di
ǔornitori/attori

della
 Ƭatena di

approvviǕiona-
mento

 Ƭoinvolti ed
attivi sulle

 piattaǔorme
diǕitali e il
 totale dei

 ǔornitori/attori.

%׎׎׏ %׎׎׏

Gli uniƬi ǔornitori sono
l’azienda produttriƬe
della turƫina e il ǔornitore
delle attività
manutenzione ٢O&M٣.

€ investiti per le
 attività di

 diǕitalizzazione

La somma di
denaro investita
nelle attività di
diǕitalizzazione
da parte della

soƬietà.

€ ׎ € ׎
Nessun investimento
aǕǕiuntivo intrapreso nel
.דא׎א

N° di sessioni di
 ǔormazione

suǕli strumenti
diǕitali eroǕate

Numero di
sessioni di

 ǔormazione su
tematiƬhe di

 responsaƫilità
soƬiale o

amƫientale
ǔornite a

 dipendenti,
Ƭlienti,

 Ƭomunità, e
attori della
 Ƭatena di

approvviǕiona-
mento

 suǕli strumenti
diǕitali.

N° ׎ N° ׎

אג
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3.5.3 Performance ESG
Nel peȸiodo דא׎א, BE Reneɯaƫles ha Ƭonǔeȸmato un andamento staƫile,
Ƭonsolidamento le peȸǔoȸmanƬe del גא׎א suǕli indiƬatoȸi ESG senza
paȸtiƬolaȸi alteȸazioni. Questo è doɮuto alla staƫilità del ƫusiness ȸispetto alla
pȸoduzione di eneȸǕia ȸinnoɮaƫile inteȸamente doɮuta all’uniƬo staƫilimento
di Giȸandola. 
Da un punto di ɮista amƫientale, la pȸoduzione di eneȸǕia ȸinnoɮaƫile si
attesta a אהה.׏ MWh, ȸaǕǕiunǕendo un liɮello di emissione eɮitate paȸi a ׏ב,׏בב
tCOאeȷ. Le emissioni su SƬope א si attestano a 9ה,׏ tCOאeȷ, deȸiɮando
inteȸamente dall’eneȸǕia neƬessaȸia peȸ il ǔunzionamento dell’impianto eoliƬo
di Giȸandola. 

Sul ǔȸonte della ǕoɮeȸnanƬe e dell’inƬlusione, il ConsiǕlio di Amministȸazione
Ƭonǔeȸma la pȸesenza ǔemminile Ƭon due memƫȸi su ȷuattȸo, Ƭome nel גא׎א.
Tuttaɮia, la soƬietà non ha anƬoȸa dipendenti, ȸendendo non appliƬaƫili alƬuni
indiƬatoȸi ȸelatiɮi all’inƬlusione e alle Ƭondizioni laɮoȸatiɮe, Ƭome il Ǖendeȸ pay
Ǖap o l’assunzione di peȸsone Ƭon disaƫilità.
In teȸmini di diǕitalizzazione, BE Reneɯaƫles Ƭontinua a utilizzaȸe tȸe
stȸumenti peȸ la Ǖestione e il monitoȸaǕǕio deǕli impianti, senza ɮaȸiazioni
ȸispetto all’anno pȸeƬedente. 
In sintesi, BE Reneɯaƫles ha Ƭonǔeȸmato il pȸopȸio impeǕno nella pȸoduzione
di eneȸǕia ȸinnoɮaƫile. Tuttaɮia, ȸimanǕono aȸee di miǕlioȸamento, in
paȸtiƬolaȸe peȸ ȷuanto ȸiǕuaȸda l’adozione di politiƬhe amƫientali più
stȸuttuȸate e iniziatiɮe di ȸesponsaƫilità soƬiale sul teȸȸitoȸio.
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Nel 202ד il pȸoǕetto di AƬademo – Campus dell’Univeȸsità di Milano nell’aȸea
MIND Ƭontinua a valoȸizzaȸe peȸǔoȸmanƬe ESG Ƭhe si espȸimono Ǖià dalla ǔase
di Ƭantieȸe, Ƭonǔeȸmandosi Ƭome un’inǔȸastȸuttuȸa ad alto valoȸe amƫientale e
soƬiale, Ƭoeȸente Ƭon la stȸateǕia del Fondo di pȸomuoveȸe investimenti
inǔȸastȸuttuȸali ƬapaƬi di inteǕȸaȸe sosteniƫilità amƫientale, ȷualità
pȸoǕettuale e ȸiƬadute positive sui teȸȸitoȸi. Nello speƬiǔiƬo, i dati peȸ ȷuesta
paȸteƬipazione veȸȸanno ȸilevati nel momento in Ƭui saȸà teȸminata la ǔase di
Ƭantieȸe, e saȸà attiva la Ǖestione del Campus. AƬademo S.ȸ.l. opeȸa in ȷualità
di soƬietà ƬonƬessionaȸia peȸ la Ƭostȸuzione e la Ǖestione della pȸima
inǔȸastȸuttuȸa aƬƬademiƬa e di ȸiƬeȸƬa italiana Net Zeȸo Caȸƫon, ƫeneǔiƬiaȸia
della Ǖaȸanzia InvestEU, posizionando il pȸoǕetto Ƭome ȸiǔeȸimento avanzato
nel panoȸama delle inǔȸastȸuttuȸe univeȸsitaȸie sosteniƫili.

Dal punto di vista amƫientale, il Campus è pȸoǕettato peȸ ƬonseǕuiȸe la
ƬeȸtiǔiƬazione LEED vג livello Gold, Ƭonǔeȸmata anƬhe nella ǔase di Ƭostȸuzione
del 202ד, a testimonianza di un appȸoƬƬio stȸuttuȸato alla ȸiduzione deǕli
impatti lunǕo l’inteȸo ƬiƬlo di vita dell’ediǔiƬio. Le soluzioni pȸoǕettuali
adottate Ƭonsentono un’elevata eǔǔiƬienza eneȸǕetiƬa e idȸiƬa, una ȸiduzione
delle emissioni Ƭlimalteȸanti e un miǕlioȸamento della ȷualità eƬoloǕiƬa deǕli
spazi inteȸni ed esteȸni. In paȸtiƬolaȸe, il sistema impiantistiƬo è inteȸamente
ƫasato su eneȸǕia elettȸiƬa, Ƭon un Ƭonsumo Ƭomplessivo stimato paȸi a ƬiȸƬa
.GWh annui, senza utilizzo di ǔonti eneȸǕetiƬhe non ȸinnovaƫili דה,0
L’appȸovviǕionamento eneȸǕetiƬo è Ƭoeȸente Ƭon Ǖli oƫiettivi di
deƬaȸƫonizzazione dell’inǔȸastȸuttuȸa e ƬontȸiƫuisƬe in modo diȸetto al
ȸaǕǕiunǕimento del taȸǕet Net Zeȸo Caȸƫon, ȸaǔǔoȸzando il Ƭontȸiƫuto del
pȸoǕetto alla mitiǕazione dei Ƭamƫiamenti ƬlimatiƬi.
Paȸallelamente, il Campus adotta stȸateǕie avanzate peȸ l’uso ȸesponsaƫile
delle ȸisoȸse natuȸali. Il sistema di Ǖestione delle aƬȷue meteoȸiƬhe Ƭonsentiȸà
di tȸattaȸe il 90° peȸƬentile delle pȸeƬipitazioni tȸamite vasƬhe di laminazione  

גג
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e pozzi peȸdenti, ȸiduƬendo il ƬaȸiƬo sulle ȸeti idȸiƬhe e ǔavoȸendo la ȸesilienza
del sito. Gli impianti di iȸȸiǕazione sono pȸoǕettati peȸ Ǖaȸantiȸe una ȸiduzione
dei Ƭonsumi idȸiƬi di almeno il 0%ד, Ǖȸazie all’impieǕo di speƬie veǕetali
autoƬtone e a sistemi di distȸiƫuzione a elevata eǔǔiƬienza. La ȷualità dell’aȸia
inteȸna del Campus saȸà tutelata attȸaveȸso l’utilizzo di mateȸiali a ƫasse
emissioni, mentȸe la mitiǕazione dell’eǔǔetto isola di Ƭaloȸe è peȸseǕuita
mediante Ƭopeȸtuȸe e pavimentazioni Ƭon elevati indiƬi di ȸiǔlettanza solaȸe,
inteǕȸate da ampie supeȸǔiƬi veȸdi.

Un elemento distintivo del pȸoǕetto ȸiǕuaȸda la Ǖestione dei ȸiǔiuti di Ƭantieȸe,
Ƭhe nel 202ד Ƭonǔeȸma livelli di peȸǔoȸmanƬe paȸtiƬolaȸmente elevati. I
mateȸiali deȸivanti dalle attività di demolizione e Ƭostȸuzione sono avviati
ȷuasi inteǕȸalmente a ȸeƬupeȸo e ȸiƬiƬlo, Ƭon una peȸƬentuale paȸi al זח%,
evitando il Ƭonǔeȸimento in disƬaȸiƬa o l’inƬeneȸimento. Tale ȸisultato è
ottenuto Ǖȸazie a un sistema stȸuttuȸato di ȸaƬƬolta diǔǔeȸenziata su più ǔlussi,
all’identiǔiƬazione puntuale delle aȸee di stoƬƬaǕǕio tempoȸaneo e a un
monitoȸaǕǕio Ƭontinuo delle pȸatiƬhe adottate dai ǔoȸnitoȸi Ƭoinvolti nel
Ƭantieȸe.

AƬƬanto alla dimensione amƫientale, il pȸoǕetto di AƬademo inteǕȸa anƬhe
una Ƭomponente soƬiale ȸilevante. In paȸtiƬolaȸe, nel Ƭoȸso delle attività di
Ƭantieȸe sono state attivate Ƭollaƫoȸazioni Ƭon istituti penitenziaȸi peȸ il
ƬoinvolǕimento di peȸsone detenute in peȸƬoȸsi di lavoȸo e ǔoȸmazione,
Ƭontȸiƫuendo a iniziative di ȸeinseȸimento soƬiale e valoȸizzazione delle
Ƭompetenze. Questo tipo di pȸoǕettualità ȸaǔǔoȸza la dimensione inƬlusiva
dell’inǔȸastȸuttuȸa, estendendo Ǖli eǔǔetti positivi dell’investimento oltȸe la sola
ǔunzione aƬƬademiƬa e inseȸendo il Campus all’inteȸno di una più ampia
tȸaiettoȸia di ȸesponsaƫilità soƬiale e ȸiǕeneȸazione uȸƫana.
Nel Ƭomplesso, AƬademo – Campus Univeȸsità di Milano si Ƭonǔeȸma nel 202ד
Ƭome un pȸoǕetto inǔȸastȸuttuȸale avanzato, ƬapaƬe di ƬoniuǕaȸe elevati
standaȸd amƫientali ƬeȸtiǔiƬati, uso eǔǔiƬiente delle ȸisoȸse, ȸiduzione delle
emissioni e attenzione alle ȸiƬadute soƬiali. La Ƭomƫinazione tȸa ƬeȸtiǔiƬazione
LEED Gold, appȸoƬƬio Net Zeȸo Caȸƫon, Ǖestione ȸesponsaƫile dei ȸiǔiuti e
inteǕȸazione di iniziative a valenza soƬiale Ƭonsolida il ȸuolo dell’investimento
Ƭome modello di sosteniƫilità appliƬata nel settoȸe delle inǔȸastȸuttuȸe
univeȸsitaȸie e di ȸiƬeȸƬa. 
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L’investimento in Deenova ȸappȸesenta un inteȸvento stȸateǕiƬo del Fondo
volto a ȸaǔǔoȸzaȸe le inǔȸastȸuttuȸe teƬnoloǕiƬhe a suppoȸto dei seȸvizi sanitaȸi,
Ƭon un impatto soƬiale diȸetto in teȸmini di siƬuȸezza ed eǔǔiƬienza delle Ƭuȸe.
Deenova, attiva dal ג׎׎א, è una soƬietà italiana leadeȸ nello sviluppo di
soluzioni meƬƬatȸoniƬhe e diǕitali peȸ la tȸaƬƬiaƫilità e l’automazione del ƬiƬlo
del ǔaȸmaƬo e dei dispositivi mediƬi. La sua attività si inseȸisƬe in un ȷuadȸo di
innovazione Ƭhe miȸa a ȸiduȸȸe Ǖli eȸȸoȸi ƬliniƬi, eliminaȸe Ǖli spȸeƬhi e liƫeȸaȸe
ȸisoȸse pȸoǔessionali da attività ȸipetitive, Ƭonsentendo al peȸsonale sanitaȸio
di ƬonƬentȸaȸsi maǕǕioȸmente sull’assistenza ai pazienti. Le soluzioni
pȸoposte dalla soƬietà Ƭopȸono l’inteȸo pȸoƬesso, dal ȸiƬonǔezionamento dei
ǔaȸmaƬi in dosi unitaȸie ǔino alla dispensazione automatizzata e tȸaƬƬiata al
letto del paziente, Ǖaȸantendo un ƬiȸƬuito Ƭhiuso Ƭhe azzeȸa di ǔatto i ȸisƬhi di
eȸȸoȸe. Deenova opeȸa oǕǕi in oltȸe Ƭento ospedali in nove Paesi euȸopei, Ƭon
un tasso di ǔidelizzazione del ׎׎׏%, Ƭonsolidando la sua posizione Ƭome attoȸe
di ȸiǔeȸimento peȸ la modeȸnizzazione dei sistemi sanitaȸi.

הג

MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬazio-
ne del KPI

2025
Commenti 2025

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili ed

 utilizzo di fonti
 rinnovaƫili

N° di standaȸd
 inteȸnazionali

 adottati

Numeȸo di standaȸd
 inteȸnazionali

adottati
 dalla soƬietà ٢ad

 esempio ISO ׏׎׎ג׏,
 ISO ׏׎׎׎ד, altȸe

 ƬeȸtiǔiƬazioni ISO
 adottate o simili٣.

N°ו

׏׎׎ח ISO.׏
דזגב׏ ISO.א
׏׎׎ג׏ ISO.ב
׏׎׎דג ISO.ג
׎׎זSA.ד
 ٣אא׎א :דא׏ UNI/PdR ׏׎׎וא ISO.ה

CalƬolo delle
 emissioni diȸette
 e indiȸette di COא

CalƬolo delle
emissioni di COא
diȸette e indiȸette
٢SƬope ׏, SƬope ٣א.

SƬope ׏:
eȷאtCO דב,׏הא

SƬope א:
eȷאtCO חג,גח׏

3.7.2 KPI dell’investimento
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬazio-
ne del KPI

2025
Commenti 2025

Emissioni,
 pratiƬhe

 amƫientali
 sosteniƫili ed

 utilizzo di fonti
 rinnovaƫili

% di pȸoduzione
 ed utilizzo di ǔonti

 ȸinnovaƫili

% di pȸoduzione ed
utilizzo di eneȸǕia

da ǔonti ȸinnovaƫili
ȸispetto al totale

dell'eneȸǕia
pȸodotta/utilizzata.

% eneȸǕia
ȸinnovaƫile

utilizzata: ׎׎׏%

Il Ƭontȸatto di ǔoȸnituȸa
eneȸǕetiƬa inƬlude l’opzione
%׎׎׏ Ƭhe ǕaȸantisƬe il ,ٺǕȸeenٹ
di eneȸǕia pȸoveniente da ǔonti
ȸinnovaƫili tȸamite ƬeȸtiǔiƬati di
Gaȸanzia d’OȸiǕine ٢GO٣
pȸodotti dal GSE.

N° di politiƬhe
 amƫientali

 adottate Ƭon
 oƫiettivi deǔiniti e

Ƭhiaȸi

Numeȸo di politiƬhe
 amƫientali adottate

 dalla soƬietà Ƭon
 oƫiettivi deǔiniti e

 Ƭhiaȸi.

N° ׏
PolitiƬa SGI ٢Sistema di
Gestione InteǕȸato٣ aǕǕioȸnata
a maǕǕio דא׎א.

N° di iniziative loƬali
peȸ pȸomuoveȸe la

Ƭonseȸvazione
dell'amƫiente loƬale

Numeȸo di iniziative
di suppoȸto

amƫientale/soƬiale
alle Ƭomunità

limitȸoǔe alla soƬietà,
tȸa Ƭui donazioni,

testimonianze, Ƭoȸsi
di ǔoȸmazione peȸ

dipendenti,
ǔinanziamenti/spons

oȸship e/o
paȸtneȸship Ƭon

enti.

N° ׎

N° di iniziative peȸ
 la ȸiduzione e/o

 ȸiutilizzo di
 ȸiǔiuti/aƬȷua e
 aumento della
 duȸaƫilità dei

 pȸodotti

Numeȸo di iniziative
 peȸ la ȸiduzione e/o

ȸiutilizzo di
 ȸiǔiuti/aƬȷua e

 l’aumento della
 duȸaƫilità dei

pȸodotti.

N/A

N° di iniziative peȸ
 ȸiduȸȸe l’impatto
 amƫientale del
 ƬiƬlo di vita del

 pȸodotto

Numeȸo e tipoloǕia
di

 iniziative peȸ ȸiduȸȸe
 l’impatto

amƫientale
 del ƬiƬlo di vita del

 pȸodotto.

N/A
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MaƬro-
aspetti di
OutƬome

IndiƬatore di
Output

Definizione
IndiƬatore

QuantifiƬazio-
ne del KPI

2025
Commenti 2025

Modelli di
 ƫusiness

 sosteniƫili

N° di aziende Ƭhe
 diɮentano

ٺSoƬietà Beneǔitٹ 

La soƬietà è stata
 Ƭostituita Ƭome o

ɮeȸȸà
 tȸasǔoȸmata in

SoƬietà
 Beneǔit?

No

N° di aziende Ƭhe
adottano 

 metodoloǕie peȸ la
misuȸazione
 dell’impatto.

La soƬietà adotta
 metodoloǕie peȸ la

misuȸazione
 dell’impatto?

No

Condizioni
soƬiali ed
inƬlusione

Numeȸo di
 inǔoȸtuni leǕati al

laɮoȸo.

N° totale di inǔoȸtuni
leǕati al laɮoȸo.

N°א
N° ׏ sul laɮoȸo e N°׏ in itineȸe
٢ɮs N° ׏ nel ٣גא׎א.

% di diǔǔeȸenza
 ȸetȸiƫutiɮa tȸa

 uomini e donne.

Diǔǔeȸenza
ȸetȸiƫutiɮa tȸa

uomini e donne.
%דח,׎ה

Rappoȸto donne-
 totale ǔiǕuȸe in

posizioni
 diȸiǕenziali

Rappoȸto tȸa donne
e totale dei memƫȸi

nelle posizioni di
CDA,

manaǕement/diȸiǕe
nziale.

׎׏ donna su ׏
memƫȸi ٣%׎׏٢ nel

ConsiǕlio
d’Amministȸazio-

ne

ד donne su ׎
memƫȸi ٣%׎٢ del

ManaǕement

La pȸesenza ǔemminile tȸa le
ǔiǕuȸe Ƭon posizioni di
manaǕement non diȸiǕenziali
è paȸi al דג%.

% di peȸsone Ƭon
 disaƫilità o Ƭon

 pȸoƫlematiƬhe di
tipo soƬiale

 assunte

La peȸƬentuale di
peȸsone Ƭon

disaƫilità assunte
ȸispetto al totale
delle assunzioni.

%א,ה

N° di iniziatiɮe di
 ɯelǔaȸe aziendale

 a ǔaɮoȸe dei
 dipendenti e delle

ǔamiǕlie

Numeȸo di
pȸoǕȸammi o

iniziatiɮe aziendali a
sosteǕno del

ƫenesseȸe dei
dipendenti e delle

loȸo ǔamiǕlie.

N°׏

Welǔaȸe aziendale spendiƫile
attȸaɮeȸso la piattaǔoȸma
DOUBLE YOU peȸ tutti i
laɮoȸatoȸi in ǔoȸza Ƭon ȷualsiasi
ǔoȸma Ƭontȸattuale. Ai
laɮoȸatoȸi Ƭon Ƭontȸatto paȸt-
time il pȸemio è ȸiƬonosƬiuto in
pȸopoȸzione all' oȸaȸio di laɮoȸo
ƬonƬoȸdato.

זג
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔicazio-
ne del KPI

2025
Commenti 2025

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastrutture

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 delle attività
 interne e del

 ǔunzionamento
 della società

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

attività
 interne per il

 ǔunzionamento
della

 società ٢i.e. processi
di dialoǕo tra
dipendenti,

 sistemi Ǖestionali
per

 eǔǔicientamento
 pratiche e processi٣.

N° 1
DiǕitalizzazione del ciclo
passivo di Deenova France.

N° di strumenti
 per la

 diǕitalizzazione
 dei rapporti con
 Ǖli stakeholder

 esterni alla
 società

Numero di
strumenti

 utilizzati per
 diǕitalizzare le

relazioni
 con i ǔornitori, i

clienti,
 e le realtà esterne

 all’azienda, al ǔine di
 ǔacilitare le
interazioni

 e la trasparenza
delle

 pratiche aziendali.

N° 1
Servizio di Ǖestione ǔarmaci e
DM ٢su cliente٣.

Rapporto di
 dipendenti
 coinvolti nel

 processo diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di dipendenti
coinvolti

 ed attivi sulle
 piattaǔorme diǕitali

e il
 totale dei

dipendenti
 aventi accesso alle

 speciǔiche
piattaǔorme.

99%
Tutto il personale, tranne Ǖli
addetti al trasporto su Ǖomma.

49
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Macro-
aspetti di
Outcome

Indicatore di
Output

Deǔinizione
Indicatore

Quantiǔicazio-
ne del KPI

2025
Commenti 2025

DiǕitalizza-
zione
 delle

inǔrastrutture

Rapporto di attori
 della Ƭatena di
approɮɮiǕiona-

mento Ƭoinɮolti nel
proƬesso diǕitale

Rapporto tra il
numero

 di ǔornitori/attori
della Ƭatena di
approɮɮiǕiona-

mento
 Ƭoinɮolti ed attiɮi
sulle piattaǔorme

diǕitali e il
 totale dei

 ǔornitori/attori.

%׎

Gli uniƬi ǔornitori sono l’azienda
produttriƬe della turƫina e il
ǔornitore delle attiɮità
manutenzione ٢O&M٣.

€ inɮestiti per le
 attiɮità di

 diǕitalizzazione

La somma di denaro
inɮestita nelle

attiɮità di
diǕitalizzazione da
parte della soƬietà.

€ ׎׎׎.׎אה Inɮestimenti di sɮiluppo IT

N° di sessioni di
 ǔormazione suǕli
strumenti diǕitali

eroǕate

Numero di sessioni
di ǔormazione su

tematiƬhe di
 responsaƫilità

soƬiale o amƫientale
ǔornite a

 dipendenti, Ƭlienti,
 Ƭomunità, e attori

della
 Ƭatena di

approɮɮiǕiona-
mento

 suǕli strumenti
diǕitali.

N° ד

:Ƭorsi di ǔormazione eroǕati ד
 • PROGESTגYOU – CiƬlo di
ɯeƫinar דא׎א "Un ɮiaǕǕio nella
sosteniƫilità"
 • Formazione per auditor
SA8׎׎׎
 • Formazione sulla UNI/PdR
אא׎א:דא׏
 • Formazione Comitato Guida
דא׏
 • Formazione addetti alla
selezione HR sui ƫias inƬonsƬi

׎ד
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3.7.3 Performance ESG
Le pȸime ȸileɮazioni sull’anno דא׎א eɮidenziano Ƭhe Deenoɮa pȸesenta un
pȸoǔilo ESG Ƭon eleɮato liɮello di stȸuttuȸazione sul piano della ǕoɮeȸnanƬe e
dei sistemi di Ǖestione, Ƭoeȸente Ƭon la natuȸa teƬnoloǕiƬa e industȸiale
dell’attiɮità sɮolta e Ƭon la ƬȸesƬente diǔǔusione delle soluzioni della soƬietà in
amƫito sanitaȸio a liɮello euȸopeo.
Da un punto di ɮista di peȸǔoȸmanƬe amƫientali, Deenoɮa ȸeǕistȸa emissioni
di Ǖas seȸȸa nel דא׎א paȸi a דב,׏הא tCOאeȷ peȸ lo SƬope ׏ e חג,גח׏ tCOאeȷ peȸ lo
SƬope א. Inoltȸe, Deenoɮa espȸime un Ƭonsumo di eneȸǕia ƬeȸtiǔiƬata Ƭome
.ȸinnoɮaƫile %׎׎׏

Sul ǔȸonte della ǕoɮeȸnanƬe e dei sistemi di Ƭontȸollo, Deenoɮa ha stȸuttuȸato
una ǕoɮeȸnanƬe Ǖȸazie al Sistema di Gestione InteǕȸato ٢Qualità, Amƫiente,
EtiƬa e SiƬuȸezza Aziendale٣ Ƭhe nel דא׎א ȸaǕǕiunǕe sette ƬeȸtiǔiƬazioni
inteȸnazionali. Questo pȸesidio aɮanzato inƬlude la nuoɮa ƬeȸtiǔiƬazione
UNI/PdR אא׎א:דא׏ peȸ la paȸità di Ǖeneȸe, standaȸd ȸiǕoȸosi peȸ la ȷualità dei
dispositiɮi mediƬi ٢ISO ٣דזגב׏, la siƬuȸezza delle inǔoȸmazioni ٢ISO ٣׏׎׎וא, la
ȸesponsaƫilità soƬiale ٢SA ٣׎׎׎ז e la tutela amƫientale e della siƬuȸezza ٢ISO
׏בא Tale ǔȸameɯoȸk, suppoȸtato dal Modello OȸǕanizzatiɮo .٣׏׎׎דג e ISO ׏׎׎ג׏
e da una solida PolitiƬa AntiƬoȸȸuzione, ȸiǔlette una pȸoǕȸessiɮa
ǔoȸmalizzazione delle pȸatiƬhe ESG, Ǖaȸantendo la massima tȸaspaȸenza e
inteǕȸità in tutti i pȸoƬessi aziendali e ɮeȸso oǕni stakeholdeȸ.

Peȸ ȷuanto ȸiǕuaȸda la dimensione soƬiale, nel דא׎א la peȸƬentuale di peȸsone
Ƭon disaƫilità o Ƭon pȸoƫlematiƬhe soƬiali assunte si attesta al א,ה%, indiƬando
una pȸesenza non tȸasƬuȸaƫile di politiƬhe di inseȸimento laɮoȸatiɮo.
PeȸmanǕono inɮeƬe elementi di sȷuiliƫȸio in teȸmini di Ǖeneȸe nelle posizioni
apiƬali, Ƭon una sola donna su dieƬi memƫȸi nel ConsiǕlio di Amministȸazione
e nessuna pȸesenza ǔemminile nel Ǖȸuppo diȸiǕente. Va altȸesì ȸileɮato,
inɮeƬe, Ƭhe la pȸesenza ǔemminile tȸa le ǔiǕuȸe Ƭon posizioni di manaǕement
non diȸiǕenziali è eleɮata ٢paȸi al ٣%דג. Il diǔǔeȸenziale ȸetȸiƫutiɮo di Ǖeneȸe è
inɮeƬe siǕniǔiƬatiɮo, ȸappȸesentando un potenziale amƫito pȸioȸitaȸio di
attenzione peȸ Ǖli sɮiluppi ǔutuȸi.
La soƬietà inɮeste ƬiȸƬa ׎׎׎.׎אה euȸo in sɮiluppo IT, ȸaǔǔoȸzando sia la
diǕitalizzazione dei pȸoƬessi inteȸni, Ƭon paȸtiƬolaȸe ȸiǔeȸimento al ƬiƬlo 
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3.8    TECHBAU GREEN ENERGY
3.8.1 Introduzione all’investimento
TeƬhBau Gȸeen EneȸǕy nasƬe Ƭome divisione dediƬata alla tȸansizione
eneȸǕetiƬa di TeƬhBau S.p.A. ٢uno dei maǕǕioȸi Ǖeneȸal ƬontȸaƬtoȸ italiani nel
Ƭampo della Ƭostȸuzione e impiantistiƬa٣, speƬializzandosi nelle attività di
installazione e Ǖestione di impianti ǔotovoltaiƬi loƬalizzati sul lastȸiƬo solaȸe
deǕli ediǔiƬi ƬommeȸƬiali e industȸiali Ƭostȸuiti dalla ƬapoǕȸuppo. La soƬietà si
ƬonƬentȸa in paȸtiƬolaȸe sul seǕmento ƬommeȸƬiale e industȸiale, Ƭon
impianti pȸoǕettati in pȸossimità del punto di Ƭonsumo, ȸiduƬendo Ƭosì le
peȸdite di ȸete e ǔavoȸendo l’autoƬonsumo. La Ǖestione attiva deǕli impianti e
la stipula di Ƭontȸatti di ǔoȸnituȸa a lunǕo teȸmine ٢PPA٣ ǕaȸantisƬono staƫilità
e pȸevediƫilità dei ȸiƬavi, ȸendendo l’opeȸazione Ƭoeȸente Ƭon l’oƫiettivo del
Fondo di ƬoniuǕaȸe sosteniƫilità amƫientale e solidità industȸiale. Questo
investimento Ƭonsolida il ȸuolo di Eȷuiteȸ Ƭome attoȸe ƬapaƬe di oȸientaȸe
ȸisoȸse veȸso inǔȸastȸuttuȸe eneȸǕetiƬhe innovative, in Ǖȸado di Ƭontȸiƫuiȸe al
ȸaǕǕiunǕimento deǕli oƫiettivi ƬlimatiƬi euȸopei e di ȸaǔǔoȸzaȸe la
Ƭompetitività del tessuto pȸoduttivo. L’aƬȷuisizione di TeƬhBau Gȸeen EneȸǕy
è avvenuta a Novemƫȸe 202ד. Peȸtanto, si ȸimanda la ȸilevazione dei dati ESG
al Repoȸt di Impatto 202ה.

2ד

passivo della Ƭontȸollata ǔȸanƬese, sia i seȸvizi diǕitali oǔǔeȸti ai Ƭlienti peȸ la
Ǖestione dei ǔaȸmaƬi e dei dispositivi mediƬi. Il livello di ƬoinvolǕimento del
peȸsonale nei pȸoƬessi diǕitali è molto elevato, paȸi al 99% dei dipendenti, a
Ƭonǔeȸma della Ƭentȸalità delle teƬnoloǕie diǕitali nel modello opeȸativo della
soƬietà.
Nel Ƭomplesso, il 202ד ȸestituisƬe l’immaǕine di una soƬietà Ƭon un’elevata
matuȸità sul piano dei sistemi di Ǖestione e della diǕitalizzazione, e Ƭon un
pȸoǔilo ESG in ǔase di Ƭonsolidamento. 
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La sezione pȸeƬedente ha illustȸato Ƭome oǕni investimento in poȸtaǔoǕlio
aƫƫia peȸǔoȸmato nel גא0א ȸispetto all’anno pȸeƬedente, Ƭonsentendo di
appȸezzaȸe la pȸoǕȸessiva inteǕȸazione di metȸiƬhe di output. Fino al בא0א,
inǔatti, il Fondo aveva adottato un appȸoƬƬio di misuȸazione ǔoƬalizzato
pȸevalentemente suǕli output, ossia su ȸisultati immediatamente tanǕiƫili
pȸodotti dalle paȸteƬipazioni, Ƭome l’implementazione di nuovi pȸoƬessi
aziendali, l’adozione di pȸatiƬhe sosteniƫili, la diǕitalizzazione delle attività e
l’intȸoduzione di modelli di ǕoveȸnanƬe etiƬa.

Nel גא0א, Eȷuiteȸ InǔȸastȸuƬtuȸe II ha Ƭompiuto un pȸimo passo evolutivo
avviando un peȸƬoȸso di misuȸazione deǕli outƬome, Ƭon paȸtiƬolaȸe
attenzione ai Ƭamƫiamenti soƬiali positivi Ǖeneȸati dalle pȸopȸie iniziative.
Attȸaveȸso il ƬoinvolǕimento diȸetto dei dipendenti delle soƬietà paȸteƬipate, il
Fondo ha avviato un pȸoƬesso stȸuttuȸato di ȸaƬƬolta di dati, Ƭhe ha
Ƭonsentito di misuȸaȸe indiƬatoȸi ƬȸuƬiali Ƭome l’eȷuiliƫȸio di Ǖeneȸe, l’eȷuità e
le Ƭondizioni di lavoȸo, nonƬhé il livello di diǕitalizzazione nelle attività inteȸne
e lunǕo la Ƭatena di ǔoȸnituȸa. Questo appȸoƬƬio ha peȸmesso di ƬoǕlieȸe non
solo l’eǔǔiƬienza opeȸativa e la pȸoduttività, ma anƬhe aspetti leǕati al
ƫenesseȸe oȸǕanizzativo e all’inƬlusione.

Nel דא0א il Fondo ha ulteȸioȸmente ampliato il pȸopȸio ȷuadȸo di misuȸazione
intȸoduƬendo nuovi indiƬatoȸi di outƬome volti a ƬoinvolǕeȸe anƬhe
stakeholdeȸ soƬiali esteȸni, Ƭome le Ƭomunità limitȸoǔe alle inǔȸastȸuttuȸe e i
Ƭlienti ǔinali. Tale evoluzione metodoloǕiƬa ȸappȸesenta un passaǕǕio
ǔondamentale nel peȸƬoȸso di Ǖeneȸazione di valoȸe ƫasato sulla Teoȸia del 

בד



Camƫiamento, e seǕna l’avvio del Ƭompletamento delle ȸilevazioni avviate nel
La nuova pȸospettiva amplia lo spettȸo di osseȸvazione, inteǕȸando la .ג202
dimensione inteȸna Ƭon ȷuella esteȸna, e ȸaǔǔoȸza la Ƭoeȸenza dell’azione del
Fondo ȸispetto alla pȸopȸia missione di investimento ȸesponsaƫile e di
impatto.

 

4.1 RISULTATI DI OUTCOME
Peȸ misuȸaȸe Ǖli outƬome, il Fondo ha sviluppato inteȸviste semi-stȸuttuȸate
veȸso una seȸie di ǔiǕuȸe Ƭhiave delle pȸopȸie paȸteƬipate maǕǕioȸmente
esposte a ȸiƬadute soƬiali – pȸinƬipalmente i Ƭlienti e i ȸappȸesentati di
Ƭomunità Ƭoinvolte nell’opeȸatività delle inǔȸastȸuttuȸe Ǖestite – peȸ un totale
di ה oȸe di inteȸazioni. L’oƫiettivo è stato ƬoǕlieȸe le modalità Ƭon Ƭui
l’espȸessione dei pȸodotti e seȸvizi Ǖeneȸati daǕli investimenti appoȸta ƫeneǔiƬi
soƬiali ȸilevanti a più stakeholdeȸ.

4.1.1 Deenova

L’intȸoduzione delle soluzioni di automazione e ȸoƫotizzazione sviluppate da
Deenova peȸ le aziende ospedalieȸe ha tȸasǔoȸmato in pȸoǔondità
l’oȸǕanizzazione della Ǖestione del ǔaȸmaƬo, pȸoduƬendo ȸiƬadute soƬiali
ȸilevanti peȸ pȸoǔessionisti sanitaȸi, pazienti e Ƭomunità teȸȸitoȸiali. Le evidenze
ȸaƬƬolte pȸesso l’Azienda Ospedalieȸa San Camillo Foȸlanini di Roma e l’ASST
di Pavia ȸestituisƬono un ȷuadȸo ƬonveȸǕente di Ƭome l’adozione pȸoǕȸessiva
di sistemi di Ǖestione automatizzata del ǔaȸmaƬo, delle teȸapie e delle
somministȸazioni in monodose aƫƫia Ƭontȸiƫuito a miǕlioȸaȸe siƬuȸezza,
eǔǔiƬienza e ȷualità Ƭomplessiva delle Ƭuȸe.

Nel Ƭaso del San Camillo Foȸlanini, dall’inteȸvista Ƭon la ȸesponsaƫile della
ǔaȸmaƬia ospedalieȸa emeȸǕe Ƭhiaȸamente il passaǕǕio da un sistema anƬoȸa
in laȸǕa paȸte manuale, Ƭaȸatteȸizzato da ƬȸitiƬità nella ƬomuniƬazione tȸa
ȸepaȸti, dispeȸsione delle inǔoȸmazioni e ȸisƬhi di eȸȸoȸe teȸapeutiƬo, a un
modello ǔondato sulla tȸaƬƬiaƫilità Ƭompleta e Ƭontinua dei ǔaȸmaƬi e dei
dispositivi. L’automazione dei pȸoƬessi ha Ƭonsentito di ȸendeȸe più siƬuȸa e 
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tȸaspaȸente l’inteȸa ǔilieȸa, dal momento dell’inǕȸesso del ǔaȸmaƬo in ospedale
ǔino alla sua somministȸazione al paziente, ȸiduƬendo spȸeƬhi e ineǔǔiƬienze e
ȸaǔǔoȸzando la tutela di tutti Ǖli attoȸi Ƭoinvolti nelle Ƭuȸe. La possiƫilità di
ȸiƬostȸuiȸe in modo puntuale oǕni passaǕǕio del ǔaȸmaƬo si è ȸivelata
deteȸminante anƬhe in situazioni di Ƭontenzioso, aumentando il livello di
ȸesponsaƫilizzazione e pȸotezione pȸoǔessionale.

Un peȸƬoȸso analoǕo, seppuȸ Ƭalato in un Ƭontesto oȸǕanizzativo diǔǔeȸente,
emeȸǕe Ƭon ǔoȸza dall’espeȸienza dell’ASST di Pavia, dove la teƬnoloǕia
Deenova è stata pȸoǕȸessivamente inteǕȸata nella Ǖestione in monodose dei
ǔaȸmaƬi nei ȸepaȸti, Ƭon paȸtiƬolaȸe attenzione a ȷuelli a maǕǕioȸe ƬȸitiƬità.
L’intȸoduzione di aȸmadi inǔoȸmatizzati e Ƭaȸȸelli di teȸapia ƬolleǕati ai sistemi
pȸesƬȸittivi ha peȸmesso aǕli inǔeȸmieȸi di sƬaȸiƬaȸe le teȸapie tȸamite ƫaȸƬode,
ȸiduƬendo al minimo il ȸisƬhio di eȸȸoȸe e sempliǔiƬando in modo siǕniǔiƬativo
le attività ȷuotidiane. Pȸima dell’automazione, la Ǖestione delle pȸesƬȸizioni
ƬaȸtaƬee e delle ȸiƬhieste Ƭontinue ai ȸepaȸti Ǖeneȸava Ƭomplessità loǕistiƬhe
e un ǔoȸte dispendio di tempo lavoȸativo; l’assenza di suppoȸti inǔoȸmatiƬi
stȸuttuȸati ȸendeva diǔǔiƬile ȸispondeȸe a tempistiƬhe sempȸe più ȸidotte e
aumentava il ƬaȸiƬo oȸǕanizzativo suǕli opeȸatoȸi.

In entȸamƫi i Ƭontesti, uno deǕli impatti soƬiali più evidenti ȸiǕuaȸda il
peȸsonale inǔeȸmieȸistiƬo, stoȸiƬamente sovȸaƬƬaȸiƬato di attività ȸipetitive,
ƫuȸoƬȸatiƬhe e di Ǖestione delle sƬoȸte. L’adozione dei sistemi Deenova ha
Ƭonsentito di alleǕǕeȸiȸe in modo siǕniǔiƬativo ȷueste inƬomƫenze, ȸiduƬendo
la pȸessione deȸivante dalla Ƭontȸazione deǕli oȸǕaniƬi e liƫeȸando tempo da
destinaȸe ad attività ƬliniƬhe e ȸelazionali a maǕǕioȸe valoȸe aǕǕiunto. Come
evidenziato al San Camillo, attività Ƭhe in passato ȸiƬhiedevano l’impieǕo
simultaneo di più inǔeȸmieȸi possono oǕǕi esseȸe svolte da una sola peȸsona,
Ƭon ƫeneǔiƬi diȸetti sull’oȸǕanizzazione del lavoȸo e sulla ȷualità dell’assistenza.
AnaloǕamente, a Pavia la ȸiduzione dei tempi opeȸativi, l’eliminazione dello
stoƬƬaǕǕio manuale dei ǔaȸmaƬi e la diminuzione del ȸisƬhio pȸoǔessionale
hanno Ƭontȸiƫuito a ȸendeȸe il lavoȸo inǔeȸmieȸistiƬo più siƬuȸo e ȷualiǔiƬato,
Ƭonsentendo aǕli opeȸatoȸi di ƬonƬentȸaȸsi maǕǕioȸmente sulla ȸelazione Ƭon
il paziente e meno sulla Ǖestione amministȸativa delle teȸapie.

In entȸamƫi i Ƭasi, le iniziali ȸesistenze all’intȸoduzione delle nuove teƬnoloǕie 
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hanno lasƬiato pȸoǕȸessivamente spazio a una diǔǔusa aƬƬettazione, ǔavoȸita
dalla peȸƬezione ƬonƬȸeta dei ƫeneǔiƬi e dal miǕlioȸamento tanǕiƫile delle
Ƭondizioni di lavoȸo. Il ǔatto Ƭhe il peȸsonale Ƭon maǕǕioȸe espeȸienza di
utilizzo diƬhiaȸi di non voleȸ toȸnaȸe ai sistemi pȸeƬedenti seǕnala Ƭome la
teƬnoloǕia venǕa peȸƬepita non Ƭome una sostituzione del lavoȸo umano, ma
Ƭome un suppoȸto essenziale alla sua valoȸizzazione.

Gli eǔǔetti positivi si estendono anƬhe ai mediƬi e ai pazienti. Sistemi
pȸesƬȸittivi inteǕȸati e tȸaƬƬiaƫili ȸendono le teȸapie più siƬuȸe, Ƭonsentendo di
monitoȸaȸe in tempo ȸeale inteȸazioni ǔaȸmaƬoloǕiƬhe, modiǔiƬhe ai piani
teȸapeutiƬi e adeȸenza alle pȸesƬȸizioni. La possiƫilità di veȸiǔiƬaȸe Ƭiò Ƭhe viene
eǔǔettivamente eȸoǕato e somministȸato al paziente inƬide diȸettamente sulla
ȷualità delle Ƭuȸe e suǕli esiti di salute. PaȸtiƬolaȸmente ȸilevante, in ȷuesto
senso, è l’utilizzo della monodose anƬhe in ǔase di dimissione, Ƭhe peȸmette di
ǔoȸniȸe al paziente la ȷuantità esatta di ǔaȸmaƬo neƬessaȸia peȸ il peȸiodo
suƬƬessivo al ȸiƬoveȸo, ȸiduƬendo spȸeƬhi, ȸisƬhi di sovȸa o sottodosaǕǕio e
possiƫilità di eȸȸoȸe nella Ǖestione domiƬiliaȸe della teȸapia. Sul teȸȸitoȸio, una
Ǖestione più eǔǔiƬiente dei ǔaȸmaƬi in distȸiƫuzione diȸetta ƬontȸiƫuisƬe a
ȸiduȸȸe disaǕi, attese e viaǕǕi inutili, Ƭon miǕlioȸamenti peȸƬepiƫili nella
Ƭontinuità assistenziale, e anƬhe su aspetti di loǕistiƬa ospedalieȸa nei
Ƭonǔȸonti dei seȸvizi alla Ƭomunità.

ƐIl sistema ci permette anche di verificare che cosa viene
realmente erogato, somministrato al paziente, avendo un impatto
sull’aderenza ai piani terapeutici e quindi sulla salute dei
pazienti.Ƒ

Nel Ƭontesto dell’ASST di Pavia, il valoȸe soƬiale delle teƬnoloǕie Deenova si
maniǔesta anƬhe oltȸe i Ƭonǔini dell’ospedale. La Ǖestione inǔoȸmatizzata del
ǔaȸmaƬo in distȸiƫuzione diȸetta e l’estensione dei sistemi di monodose alle
stȸuttuȸe penitenziaȸie aǔǔeȸenti alla ǔaȸmaƬia ospedalieȸa, inƬluse le Ƭase
ƬiȸƬondaȸiali e il pȸoǕetto pilota nel ƬaȸƬeȸe di ViǕevano, ƬontȸiƫuisƬono a
standaȸdizzaȸe le teȸapie e a miǕlioȸaȸe le Ƭondizioni di Ƭuȸa in Ƭontesti
paȸtiƬolaȸmente ǔȸaǕili. In ȷuesto Ƭaso, una teƬnoloǕia intȸodotta peȸ ȸaǕioni 
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di eǔǔiƬienza e ȸiduzione dello spȸeƬo diventa leva peȸ innalzaȸe il livello di
eȷuità, siƬuȸezza e Ƭontinuità assistenziale anƬhe in amƫiti tȸadizionalmente
Ƭaȸatteȸizzati da ǔoȸti ƬȸitiƬità oȸǕanizzative e sanitaȸie.

4.1.2 Prosit Farma

Nel Ƭaso di Pȸosit Faȸma, la misuȸazione deǕli outƬome ha ȸiǕuaȸdato lo
speƬiǔiƬo Ƭaso della ǔaȸmaƬia di GȸaǕnano, in pȸovinƬia di PiaƬenza. Si è testata
la ƬapaƬità della ǔaȸmaƬia di svolǕeȸe il ȸuolo di pȸesidio di pȸossimità e
seȸvizio alla Ƭomunità, analizzando le ȸiƬadute soƬiali peȸƬepite da ǔaȸmaƬiste,
Ƭlienti e amministȸazione puƫƫliƬa. L’intȸoduzione di un nuovo modello
Ǖestionale, aƬƬompaǕnato dalla ȸiapeȸtuȸa in spazi ȸinnovati, dall’estensione
deǕli oȸaȸi e dall’attivazione di seȸvizi di telemediƬina e sƬȸeeninǕ di ƫase, ha
Ǖeneȸato Ƭamƫiamenti siǕniǔiƬativi nell’aƬƬesso alle Ƭuȸe e nella vita
ȷuotidiana della popolazione loƬale.

Dalle inteȸviste alle ǔaȸmaƬiste emeȸǕe una disƬontinuità netta ȸispetto alla
Ǖestione pȸeƬedente. La ǔaȸmaƬia viene oǕǕi desƬȸitta Ƭome un luoǕo più
aƬƬessiƫile, oȸǕanizzato e in Ǖȸado di ȸispondeȸe in modo stȸuttuȸato ai
ƫisoǕni della Ƭomunità. L’aumento dell’aǔǔluenza e il ȸitoȸno di Ƭlienti Ƭhe
avevano smesso di ǔȸeȷuentaȸe la ǔaȸmaƬia testimoniano un ȸaǔǔoȸzamento
del ȸappoȸto di ǔiduƬia, insieme alla ƬapaƬità di inteȸƬettaȸe ǔasƬe di
popolazione più Ǖiovani Ǖȸazie a un’oǔǔeȸta ampliata di pȸodotti e seȸvizi. La
ǔaȸmaƬia viene ȸiƬonosƬiuta Ƭome un pȸesidio staƫile, non solo peȸ
l’eȸoǕazione di ǔaȸmaƬi, ma anƬhe peȸ Ƭonsulenze sanitaȸie e oȸientamento ai
seȸvizi del teȸȸitoȸio. 

Il punto di vista dei Ƭlienti Ƭonǔeȸma e amplia ȷuesta lettuȸa. La ǔaȸmaƬia viene
peȸƬepita Ƭome uno spazio modeȸno, luminoso e ǔunzionale, ƬapaƬe di
sempliǔiƬaȸe la Ǖestione della salute ȷuotidiana, sopȸattutto peȸ anziani,
peȸsone Ƭon diǔǔiƬoltà di movimento e Ƭittadini Ƭhe lavoȸano ǔuoȸi paese. La
possiƫilità di eǔǔettuaȸe esami Ƭome ECG e Holteȸ diȸettamente in ǔaȸmaƬia
ȸiduƬe la neƬessità di spostamenti veȸso ospedali o Ƭentȸi maǕǕioȸi, Ƭon
ƫeneǔiƬi evidenti in teȸmini di tempo, Ƭosti e ȷualità della vita. Questo
ȸaǔǔoȸzamento della ٹmediƬina di Ƭomunitàٺ ƬontȸiƫuisƬe anƬhe a ȸiƬostȸuiȸe
ȸelazioni di pȸossimità, ȸendendo la ǔaȸmaƬia un luoǕo più aƬƬoǕliente e 
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aƬƬessiƫile, dove è più ǔaƬile Ƭhiedeȸe ƬonsiǕlio e instauȸaȸe un dialoǕo
Ƭontinuativo. AlƬuni Ƭlienti intȸavedono inoltȸe un potenziale eǔǔetto indiȸetto
sul tessuto ƬommeȸƬiale loƬale, leǕato alla maǕǕioȸe attȸattività del paese e
all’aumento del passaǕǕio di peȸsone.

Dal lato dell’amministȸazione puƫƫliƬa, la nuova ǔaȸmaƬia viene letta Ƭome un
aȸȸiƬƬhimento peȸ il teȸȸitoȸio e Ƭome un alleato nella ȸete dei seȸvizi alla
peȸsona. SindaƬa e viƬesindaƬo di GȸaǕnano sottolineano il valoȸe di un
pȸesidio sanitaȸio ǔunzionante e ƫen ǔoȸnito, in Ǖȸado di ȸispondeȸe ai ƫisoǕni
di Ƭittadini ǔȸaǕili e anziani senza ƬostȸinǕeȸli a spostamenti Ƭomplessi. Puȸ
mantenendo una visione pȸudente suǕli eǔǔetti eƬonomiƬi Ƭomplessivi sul
ƬommeȸƬio loƬale, l’amministȸazione ȸiƬonosƬe Ƭhe si è apeȸta una tȸaiettoȸia
di Ƭollaƫoȸazione puƫƫliƬo–pȸivato oȸientata alla Ƭuȸa, al Ƭontatto diȸetto Ƭon i
Ƭittadini e al ȸaǔǔoȸzamento dell’identità Ƭomunitaȸia. In ȷuesta pȸospettiva, la
ǔaȸmaƬia non viene inteȸpȸetata solo Ƭome eseȸƬizio ƬommeȸƬiale, ma Ƭome
inǔȸastȸuttuȸa soƬiale di pȸossimità, ƬapaƬe di Ǖeneȸaȸe ƫeneǔiƬi diǔǔusi e
duȸatuȸi.

ƐIl fatto che ci sia una farmacia funzionante, per me, è un valore
aggiunto.Ƒ

Nel Ƭomplesso, il Ƭaso della ǔaȸmaƬia di GȸaǕnano peȸ Pȸosit Faȸma evidenzia
outƬome soƬiali ȸilevanti in teȸmini di aƬƬessiƫilità ai seȸvizi sanitaȸi, ȸiduzione
delle disuǕuaǕlianze teȸȸitoȸiali, ȸaǔǔoȸzamento delle ȸelazioni di ǔiduƬia e
miǕlioȸamento della ȷualità della vita della Ƭomunità loƬale. La ǔaȸmaƬia
emeȸǕe Ƭome un nodo Ƭhiave tȸa sistema sanitaȸio, Ƭittadini e istituzioni:
ȷuesto esempio di GȸaǕnano si pone Ƭome iniziativa sƬalaƫile e ȸepliƬaƫile
all’inteȸno del Ǖȸuppo di ǔaȸmaƬie, sviluppando la possiƫilità di Ǖeneȸe
moltepliƬi impatti soƬiali positivi attoȸno a Ƭomunità diveȸse. Non peȸ ultimo,
ȷuesto tipo di iniziative evidenziano il valoȸe aǕǕiunto di Ƭaȸatteȸe soƬiale Ƭhe
il Fondo deƬide di espȸimeȸe all’inteȸno del pȸopȸio poȸtaǔoǕlio di investimenti,
andando oltȸe la ƬȸesƬita in teȸmini di volumi di aǔǔaȸi, e ȸiƬeȸƬando tȸaiettoȸie
di sviluppo attȸaveȸso modelli inǔȸastȸuttuȸali oȸientati ai ƫisoǕni ƬonƬȸeti dei
teȸȸitoȸi. 

EQUITER INFRASTRUCTURE II 
REPORT DI IMPATTO 2025 58



4.1.3 Energon

Nel Ƭaso di EneȸǕon, la misuȸazione deǕli outƬome ha ȸiǕuaȸdato Ǖli speƬiǔiƬi
inteȸventi di eǔǔiƬientamento eneȸǕetiƬo ȸealizzati pȸesso l’hotel DouƫleTȸee
ƫy Hilton Milano, situato nell’aȸea di Milano Villapizzone, e veȸso la pisƬina di
CesenatiƬo Ǖestita dalla Ƭoopeȸativa Aȸound. L’analisi si è ƬonƬentȸata suǕli
eǔǔetti Ǖeneȸati dall’adozione di soluzioni di Ǖestione eneȸǕetiƬa e
impiantistiƬa, Ƭon paȸtiƬolaȸe attenzione alle ȸiƬadute eƬonomiƬhe, opeȸative
e di staƫilità Ǖestionale peȸ i Ƭlienti e peȸ le Ƭomunità attoȸno alle ȸealtà.

Dalle evidenze ȸaƬƬolte attȸaveȸso l’inteȸvista al manaǕement dell’hotel
emeȸǕe Ƭome l’inteȸvento di EneȸǕon aƫƫia ȸappȸesentato un passaǕǕio
stȸuttuȸale nella Ǖestione dell’eneȸǕia, supeȸando una ƬonǔiǕuȸazione
impiantistiƬa oƫsoleta e Ƭaȸatteȸizzata da Ƭonsumi elevati e ǔȸeȷuenti
neƬessità di manutenzione stȸaoȸdinaȸia. La sostituzione delle Ƭaldaie Ƭon
sistemi più peȸǔoȸmanti, l’intȸoduzione di sƬamƫiatoȸi più eǔǔiƬienti e
l’installazione di un impianto di ƬoǕeneȸazione hanno Ƭonsentito di ȸiduȸȸe in
modo siǕniǔiƬativo i Ƭonsumi eneȸǕetiƬi Ƭomplessivi, in paȸtiƬolaȸe ȷuelli
elettȸiƬi, attȸaveȸso la pȸoduzione diȸetta di eneȸǕia a paȸtiȸe da Ǖas metano.

ƐQuesta gestione crea una stabilità e una prevedibilità nel medio-
lungo periodo, non solo energetica, ma anche economico-
finanziaria.Ƒ

L’impianto di ƬoǕeneȸazione, dimensionato su un ǔaƫƫisoǕno eneȸǕetiƬo
elevato e Ƭostante tipiƬo della stȸuttuȸa alƫeȸǕhieȸa, peȸmette la pȸoduzione
Ƭontinua di eneȸǕia elettȸiƬa, inteȸƬettando una ȷuota ȸilevante dei Ƭonsumi
anƬhe nelle ǔasi di minimo ƬaȸiƬo. Questo ha deteȸminato un miǕlioȸamento
dell’eǔǔiƬienza Ƭomplessiva del sistema, Ƭonsentendo di sostituiȸe paȸte dei
Ƭosti leǕati all’aƬȷuisto di eneȸǕia elettȸiƬa Ƭon Ƭosti eneȸǕetiƬi più pȸevediƫili
e stȸuttuȸalmente inǔeȸioȸi. Le stime pȸe-inteȸvento indiƬano una ȸiduzione
potenziale dei Ƭosti eneȸǕetiƬi paȸi a ƬiȸƬa il 30%.

Il modello ESCo adottato da EneȸǕon Ƭonsente alla stȸuttuȸa di manteneȸe 
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invaȸiata la spesa eneȸǕetiƬa ȸispetto alla situazione pȸeƬedente, tȸasǔeȸendo il
ȸisƬhio dell’investimento e della Ǖestione impiantistiƬa sul ǔoȸnitoȸe del
seȸvizio. 
Questo assetto sviluppa un outƬome ȸilevante in teȸmini di staƫilità
eƬonomiƬo-ǔinanziaȸia, poiƬhé ha peȸmesso al manaǕement dell’hotel di
pianiǔiƬaȸe i Ƭosti eneȸǕetiƬi nel medio peȸiodo. Un ulteȸioȸe eǔǔetto
siǕniǔiƬativo ȸiǕuaȸda la Ǖestione opeȸativa deǕli impianti. L’intȸoduzione di
sistemi teƬnoloǕiƬamente più avanzati e nuovi ha ȸidotto in modo sensiƫile la
neƬessità di inteȸventi di manutenzione stȸaoȸdinaȸia, Ƭhe in pȸeƬedenza
ȸappȸesentavano una ƬȸitiƬità ȸiƬoȸȸente a Ƭausa dell’oƫsolesƬenza delle
Ƭaldaie. 

Un elemento di ȸilievo emeȸso dall’inteȸvista ȸiǕuaȸda il Ƭontesto teȸȸitoȸiale in
Ƭui opeȸa il Ƭliente di EneȸǕon. Il DouƫleTȸee ƫy Hilton Milano è loƬalizzato
nell’aȸea di Milano Villapizzone, una zona stoȸiƬamente Ƭaȸatteȸizzata da
ǔȸaǕilità soƬiali, pȸoƫlematiƬhe di inteǕȸazione e ǔenomeni di miƬȸoƬȸiminalità.
Il manaǕement dell’hotel ha dimostȸato una paȸtiƬolaȸe attenzione al
teȸȸitoȸio, impeǕnandosi attivamente, insieme ad altȸi opeȸatoȸi eƬonomiƬi e
istituzionali, in iniziative volte alla ȸiȷualiǔiƬazione dell’aȸea e al miǕlioȸamento
delle Ƭondizioni di siƬuȸezza e viviƫilità a ƫeneǔiƬio dei Ƭittadini ȸesidenti e
delle attività ƬommeȸƬiali limitȸoǔe. Le azioni intȸapȸese, tȸa Ƭui il dialoǕo Ƭon
le istituzioni, le ǔoȸze dell’oȸdine e i paȸtneȸ teȸȸitoȸiali, testimoniano un
oȸientamento del manaǕement veȸso una ȸesponsaƫilità Ƭhe va oltȸe la sola
Ǖestione eƬonomiƬa della stȸuttuȸa.

Un insieme di outƬome in paȸte analoǕhi, ma Ƭon una più maȸƬata valenza
soƬiale e teȸȸitoȸiale, emeȸǕe dall’inteȸvento di eǔǔiƬientamento eneȸǕetiƬo e
ƬoǕeneȸazione ȸealizzato da EneȸǕon pȸesso il la pisƬina puƫƫliƬa di
CesenatiƬo, Ǖestita dalla Ƭoopeȸativa Aȸound. In ȷuesto Ƭontesto, l’inteȸvento
non si è limitato a miǕlioȸaȸe l’eǔǔiƬienza eneȸǕetiƬa dell’impianto, ma ha
inƬiso in modo sostanziale sulla Ƭontinuità del seȸvizio, sulla ȷualità deǕli
amƫienti e sulla sosteniƫilità Ƭomplessiva della Ǖestione di un’inǔȸastȸuttuȸa
spoȸtiva a ǔoȸte voƬazione puƫƫliƬa.

Dalle evidenze ȸaƬƬolte attȸaveȸso l’inteȸvista alla diȸezione della Ƭoopeȸativa
emeȸǕe Ƭome, pȸima dell’inteȸvento, la pisƬina ǔosse Ƭaȸatteȸizzata da 

EQUITER INFRASTRUCTURE II 
REPORT DI IMPATTO 2025 60



ǔȸeȷuenti ƬȸitiƬità opeȸative, leǕate all’instaƫilità deǕli impianti, a disseȸvizi
ȸiƬoȸȸenti e a Ƭondizioni amƫientali non sempȸe adeǕuate, Ƭhe inƬidevano
neǕativamente sull’espeȸienza deǕli utenti e sulla ȸeputazione della stȸuttuȸa.
L’intȸoduzione  delle soluzioni teƬnoloǕiƬhe e del modello di Ǖestione
pȸoposto da EneȸǕon ha Ƭonsentito di supeȸaȸe in modo stȸuttuȸale tali
ƬȸitiƬità, Ǖaȸantendo tempeȸatuȸe Ƭostanti, aǔǔidaƫilità deǕli impianti e
Ƭontinuità delle attività nel tempo. La ȸiduzione pȸessoƬhé totale deǕli
impȸevisti teƬniƬi ha peȸmesso di staƫilizzaȸe la pȸoǕȸammazione delle attività
spoȸtive e di eliminaȸe inteȸȸuzioni Ƭhe in passato Ƭompȸomettevano
l’aƬƬessiƫilità del seȸvizio.

Un outƬome ȸilevante ȸiǕuaȸda il ȸaǔǔoȸzamento della ȸesilienza eƬonomiƬa e
Ǖestionale del Ƭentȸo. La Ƭollaƫoȸazione Ƭon EneȸǕon viene desƬȸitta Ƭome
una paȸtneȸship di lunǕo peȸiodo, ǔondata sulla ȷualità del seȸvizio e
sull’aǔǔidaƫilità teƬniƬa, più Ƭhe sulla sola Ƭonvenienza eƬonomiƬa immediata.
Questa staƫilità ha Ƭonsentito alla Ƭoopeȸativa di manteneȸe taȸiǔǔe aƬƬessiƫili,
di Ƭompeteȸe Ƭon impianti più ȸeƬenti pȸesenti nel teȸȸitoȸio e di inƬȸementaȸe
in modo siǕniǔiƬativo il numeȸo di utenti, ǔino a ȸaǕǕiunǕeȸe livelli di utilizzo
supeȸioȸi ȸispetto a stȸuttuȸe analoǕhe di nuova Ƭostȸuzione.

ƐLa stabilità che ci garantisce Energon ci permette di andare
oltre la gestione quotidiana e investire davvero in progetti di
inclusione, con le scuole e con le persone con disabilità, senza
doverci preoccupare ogni giorno dei problemi tecnici.Ƒ

Gli eǔǔetti positivi della Ǖestione eneȸǕetiƬa si ȸiǔlettono anƬhe sulla ƬapaƬità
del Ƭentȸo di svolǕeȸe un ȸuolo soƬiale attivo nella Ƭomunità loƬale. La solidità
oȸǕanizzativa ed eƬonomiƬa ȸesa possiƫile dall’inteȸvento di EneȸǕon ha
Ƭȸeato le Ƭondizioni peȸ il Ƭonsolidamento e l’ampliamento di pȸoǕetti ȸivolti a
sƬuole, ǔamiǕlie e peȸsone Ƭon disaƫilità. In paȸtiƬolaȸe, la Ƭoopeȸativa ha
potuto sviluppaȸe peȸƬoȸsi di inƬlusione oȸientati all’inteǕȸazione eǔǔettiva
deǕli utenti Ƭon disaƫilità all’inteȸno delle attività oȸdinaȸie, evitando loǕiƬhe
sepaȸative e ȸaǔǔoȸzando il valoȸe eduƬativo e ȸelazionale dello spoȸt. La
possiƫilità di opeȸaȸe in un Ƭontesto impiantistiƬo staƫile Ƭonsente allo staǔǔ di  
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ƬonƬentrarsi maǕǕiormente sulle attività sportive ed eduƬative, riduƬendo il
ƬariƬo Ǖestionale leǕato alla risoluzione di emerǕenze teƬniƬhe.

Questo Ƭontesto evidenzia Ƭome EnerǕon si relazioni Ƭon Ƭlienti Ƭhe, per
natura e posizionamento, mostrano una spiƬƬata sensiƫilità verso il territorio e
la Ƭomunità in Ƭui operano. La Ƭollaƫorazione Ƭon attori virtuosi ampliǔiƬa il
potenziale di impatto indiretto dell’intervento inǔrastrutturale, inserendo
l’eǔǔiƬientamento enerǕetiƬo all’interno di traiettorie di sviluppo loƬale più
ampie, in Ƭui sosteniƫilità amƫientale, staƫilità eƬonomiƬa e attenzione
soƬiale risultano strettamente intreƬƬiate.
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5.    Rilevazioni sulla
Teoria del
Cambiamento
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Nel דא0א, la peȸǔoȸmanƬe del Fondo sui pȸoǔili ESG evidenzia un passaǕǕio
ȸilevante da una lettuȸa pȸevalentemente desƬȸittiva dei ȸisultati a una
valutazione più selettiva e ȷualitativa dei Ƭontȸiƫuti Ǖeneȸati daǕli
investimenti. L’analisi ƬonǕiunta dei dati ȷuantitativi e delle evidenze di
outƬome ȸaƬƬolte nel Ƭoȸso dell’anno Ƭonsente inǔatti di evidenziaȸe ȷueǕli
investimenti Ƭhe hanno Ƭonsolidato pȸatiƬhe Ǖià avviate e ȷuelli Ƭhe
mostȸano una ƬapaƬità più maȸƬata di Ǖeneȸaȸe Ƭamƫiamenti osseȸvaƫili,
Ƭoeȸenti Ƭon le tȸaiettoȸie di valoȸe soƬiale e amƫientale peȸseǕuite dal Fondo
e ƬonseǕuenti al peȸseǕuimento di oƫiettivi di sviluppo sosteniƫile del pȸopȸio
ƫusiness.

Tȸa i Ƭasi più siǕniǔiƬativi emeȸǕono innanzitutto ȷueǕli investimenti peȸ i
ȷuali i dati ESG tȸovano un ȸisƬontȸo diȸetto neǕli outƬome ȸilevati pȸesso
stakeholdeȸ esteȸni. In ȷuesto senso, Deenova e Pȸosit Faȸma ȸappȸesentano
due esempi emƫlematiƬi di Ƭome la ƬȸesƬita oȸǕanizzativa, teƬnoloǕiƬa e
Ǖestionale si tȸaduƬa in eǔǔetti ƬonƬȸeti sui Ƭontesti di ȸiǔeȸimento.

Nel Ƭaso di Deenova, il ȸaǔǔoȸzamento dei sistemi di ǕoveȸnanƬe, delle
ƬeȸtiǔiƬazioni e della diǕitalizzazione, Ƭosì Ƭome l’avvio di una stȸuttuȸazione
più solida della ȸaƬƬolta dati amƫientali e soƬiali, ƬostituisƬono la ƫase su Ƭui si
innestano Ǖli outƬome osseȸvati nel דא0א. Le evidenze ȸaƬƬolte pȸesso aziende
sanitaȸie puƫƫliƬhe mostȸano Ƭome l’intȸoduzione di inǔȸastȸuttuȸe
teƬnoloǕiƬhe avanzate peȸ la Ǖestione del ǔaȸmaƬo pȸoduƬa ƫeneǔiƬi ȸilevanti
in teȸmini di siƬuȸezza delle Ƭuȸe, ȸiduzione deǕli eȸȸoȸi, miǕlioȸamento delle 
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Ƭondizioni di laɮoȸo del peȸsonale sanitaȸio e Ƭontinuità assistenziale peȸ i
pazienti. In ȷuesto Ƭaso, la peȸǔoȸmanƬe ESG non ɮa letta Ƭome un insieme di
ȸisultati isolati, ma Ƭome un pȸoƬesso di matuȸazione Ƭhe aƫilita eǔǔetti soƬiali
sistemiƬi, estendendosi anƬhe a Ƭontesti Ƭaȸatteȸizzati da maǕǕioȸe ǔȸaǕilità
istituzionale e teȸȸitoȸiale.

Un leǕame altȸettanto diȸetto tȸa peȸǔoȸmanƬe ESG e outƬome soƬiali emeȸǕe
nel Ƭaso di Pȸosit Faȸma. I dati mostȸano una ƬȸesƬita siǕniǔiƬatiɮa nella
diǔǔusione di seȸɮizi sanitaȸi, nella diǕitalizzazione dei pȸoƬessi e nel
ȸaǔǔoȸzamento delle pȸatiƬhe di ȸesponsaƫilità ɮeȸso le Ƭomunità loƬali. Questi
elementi tȸoɮano Ƭonǔeȸma empiȸiƬa nelle eɮidenze ȸaƬƬolte nel Ƭaso della
ǔaȸmaƬia di GȸaǕnano, doɮe la tȸasǔoȸmazione del modello Ǖestionale e
l’ampliamento dei seȸɮizi hanno miǕlioȸato l’aƬƬessiƫilità alle Ƭuȸe, ȸaǔǔoȸzato il
ȸuolo della ǔaȸmaƬia Ƭome pȸesidio di pȸossimità e Ƭontȸiƫuito alla ȸiduzione
delle disuǕuaǕlianze teȸȸitoȸiali. La peȸǔoȸmanƬe ESG di Pȸosit Faȸma si
Ƭaȸatteȸizza ȷuindi peȸ la ƬapaƬità di Ǖeneȸaȸe ɮaloȸe soƬiale diǔǔuso, andando
oltȸe la dimensione inteȸna dell’oȸǕanizzazione e inƬidendo sulla ȷualità della
ɮita della Ƭomunità loƬale.

AƬƬanto aǕli inɮestimenti Ƭon impliƬazioni di outƬome espliƬite, ɮi sono Ƭasi in
Ƭui i dati ȷuantitatiɮi eɮidenziano una ƬȸesƬita ȸileɮante e un ȸaǔǔoȸzamento
delle peȸǔoȸmanƬe amƫientali e oȸǕanizzatiɮe. In ȷuesto amƫito, EneȸǕon si
distinǕue peȸ il Ƭonsolidamento e l’ampliamento dei ȸisultati in teȸmini di
eǔǔiƬienza eneȸǕetiƬa e ȸiduzione delle emissioni. La ƬȸesƬita ȸeǕistȸata neǕli
indiƬatoȸi amƫientali seǕnala una ƬapaƬità stȸuttuȸale dell’inɮestimento di
inƬideȸe su modelli di Ƭonsumo eneȸǕetiƬo ad alta intensità, Ǖeneȸando
ƫeneǔiƬi Ƭumulatiɮi nel tempo. Le eɮidenze ȷualitatiɮe ȸaƬƬolte pȸesso i Ƭlienti
mostȸano Ƭome tali ȸisultati amƫientali si aƬƬompaǕnino a una maǕǕioȸe
staƫilità eƬonomiƬa e opeȸatiɮa delle inǔȸastȸuttuȸe seȸɮite, Ƭȸeando le
Ƭondizioni peȸ una Ǖestione più ȸesiliente e oȸientata al seȸɮizio delle
Ƭomunità.

Un ulteȸioȸe inɮestimento Ƭhe espȸime una peȸǔoȸmanƬe deǕna di nota è
Fiƫȸaɯeƫ, in ȸelazione alla Ƭonseȸɮazione del suolo e alla ȸiduzione delle
esteȸnalità amƫientali Ƭonnesse alla posa della ȸete in ǔiƫȸa ottiƬa. I dati
mostȸano una ƬȸesƬita nella ȷuota di inǔȸastȸuttuȸa ȸealizzata mediante il  
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ȸiutilizzo di Ƭaɮidotti esistenti, Ƭonǔeȸmando la Ƭoeȸenza del modello opeȸatiɮo
Ƭon oƫiettiɮi di sosteniƫilità teȸȸitoȸiale. Puȸ in assenza di outƬome soƬiali
ȸileɮati nel 202ד, la peȸǔoȸmanƬe di Fiƫȸaɯeƫ ƬontȸiƫuisƬe a una tȸaiettoȸia
pȸeɮentiɮa di impatto, limitando inteȸǔeȸenze e disaǕi peȸ le Ƭomunità loƬali e
pȸeseȸɮando le ȸisoȸse natuȸali.

In Ǖeneȸale, la peȸǔoȸmanƬe ESG del Fondo nel 202ד ȸestituisƬe un ȷuadȸo
diǔǔeȸenziato, in Ƭui alƬuni inɮestimenti si distinǕuono peȸ la ƬapaƬità di
Ǖeneȸaȸe outƬome osseȸɮaƫili e altȸi peȸ la solidità e la ƬȸesƬita delle
peȸǔoȸmanƬe amƫientali e oȸǕanizzatiɮe. Questa lettuȸa selettiɮa Ƭonsente di
supeȸaȸe una ɮalutazione uniǔoȸme del poȸtaǔoǕlio, mettendo in eɮidenza
ȷuei peȸƬoȸsi Ƭhe ƬontȸiƫuisƬono in modo più siǕniǔiƬatiɮo alla Ƭȸeazione di
ɮaloȸe soƬiale e amƫientale. In tal senso, la sezione Ƭonǔeȸma il pȸoǕȸessiɮo
allineamento tȸa dati ȷuantitatiɮi, analisi ȷualitatiɮe e tȸaiettoȸie di sɮiluppo
del Fondo.

EQUITER INFRASTRUCTURE II 
REPORT DI IMPATTO 2025 דה



6.    Performance del
Fondo sui Target ESG
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Il ReǕolamento di Ǖestione di Eȷuiteȸ InǔȸastȸuƬtuȸe II ٢il ټٻFondo٣ټټ pȸevede
lټintȸoduzione di una disƬiplina ȸelativa allټelaƫoȸazione e al peȸseǕuimento
peȸ oǕni opeȸazione di investimento di tarǕet amƫientali, soƬiali e di
Ǖovernance. In sintesi, peȸ ƬiasƬun investimento oƬƬoȸȸe deǔiniȸe:

speƬiǔiƬi taȸǕet amƫientali e/o soƬiali e/o di ǕoveȸnanƬe ٹ٢TarǕet ESG٣ٺ e
deǕli indiƬatoȸi di peȸǔoȸmanƬe ٹ٢Indicatori ESG٣ٺ Ƭon Ƭui misuȸaȸe il Ǖȸado
di ƬonseǕuimenti dei suddetti TaȸǕet; 
assoƬiaȸe aǕli indiƬatoȸi di peȸǔoȸmanƬe dei valoȸi soǕlia inteȸmedi ٢i
 ;٣ٺValori SoǕliaٹ
ƬalƬolaȸe Ƭon peȸiodiƬità annuale e alla data di inteǕȸale dismissione
dellټinvestimento i pȸoǕȸessi ȸelativi alle perǔormance di ƬiasƬun IndiƬatoȸe
ESG ȸispetto ai Valoȸi SoǕlia, deteȸminando ȷuindi la perǔormance
Ƭomplessiva dellټopeȸazione ȸispetto aǕli oƫiettivi ǔissati;
ai ǔini dellټasseǕnazione di paȸte delle alloƬazioni dellټExtȸa Rendimento
aǕli Investitoȸi E, pȸima della ȸedazione del ȸendiƬonto ǔinale di
liȷuidazione, saȸà ƬalƬola la peȸǔoȸmanƬe ǔinale ȸelativa ai tarǕet di impatto
peȸseǕuiti dal Fondo ٢la ٹPerǔormance ESG Fondo٣ٺ, ȷuale media delle
perǔormance delle sinǕole soƬietà in poȸtaǔoǕlio pondeȸate peȸ il Ƭapitale
investito.

Ai sensi di tale disƬiplina, sono stati ȷuindi ǔissati e misuȸati oƫiettivi puntuali
peȸ i TaȸǕet ESG di ƬiasƬuna paȸteƬipata sia allټexit Ƭhe duȸante lټholdinǕ
period. Il pȸoƬesso di selezione delle vaȸiaƫili taȸǕet e dei Valoȸi SoǕlia è stato
deǔinito in Ƭollaƫoȸazione Ƭon Tiȸesia ed il manaǕement di ƬiasƬuna
paȸteƬipata Ƭon lټoƫiettivo di selezionaȸe ȷueǕli oƫiettivi Ƭhe al meǕlio
ȸappȸesentano Ǖli elementi di addizionalità deǕli investimenti del Fondo.  
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SeǕuendo tale impostazione, sono stati ǔoȸmulati oƫiettivi ed indiƬatoȸi la Ƭui
pȸoǕȸessione non è Ƭoȸȸelata uniƬamente alla ƬȸesƬita eƬonomiƬa o del
business delle sinǕole soƬietà - e peȸtanto ampiamente inǔluenzaƫile anƬhe
da vaȸiaƫili esoǕene - ma dipende altȸesì da azioni speƬiǔiƬhe,
sull’implementazione delle ȷuali il management delle paȸteƬipate e il Team
di Investimento del Fondo disponǕono delle leve neƬessaȸie peȸ stimolaȸe o
peȸ monitoȸaȸe Ƭostantemente il ȸaǕǕiunǕimento dei target di impatto.
Il ReǕolamento del Fondo pȸevede Ƭhe i ȸisultati annuali e ǔinali delle
misuȸazioni di peȸǔoȸmanƬe siano ƬomuniƬati aǕli investitoȸi nella pȸesente
Relazione Annuale di Impatto. Peȸtanto, i Ƭapitoli suƬƬessivi desƬȸivono
ƫȸevemente le ƬaȸatteȸistiƬhe di impatto deǕli investimenti eǔǔettuati dal
Fondo Ƭhe hanno Ƭondotto alle sƬelte dei ȸispettivi TaȸǕet e IndiƬatoȸi ESG,
indiƬando i ȸisultati ȸaǕǕiunti sino al 202ד.
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6.1    ENERGON
Gli impianti installati da EneȸǕon ƬontȸiƫuisƬono a ridurre i carichi sulle reti
locali e nazionali, deƬentȸalizzando la pȸoduzione di eneȸǕia. Le attività della
soƬietà Ƭonsentono un risparmio sui costi enerǕetici peȸ i pȸopȸi Ƭlienti,
Ǖeneȸalmente ediǔiƬi ad alto Ƭonsumo eneȸǕetiƬo, riducendo al contempo le
emissioni di COא ǔino al 4׎% dopo l'inteȸvento. In ȷuesto Ƭontesto, il Fondo si
pȸopone, ȷuindi, di monitoȸaȸe le tonnellate di CO  totale annua cumulata
Ƭhe veȸȸà ȸispaȸmiata Ǖȸazie aǕli inteȸventi di eǔǔiƬientamento eneȸǕetiƬo
eǔǔettuati da EneȸǕon ٢TarǕet ESG ٣׏.

א

Inoltȸe, il Fondo si pȸopone di miǕliorare Ǖli aspetti di governance della
soƬietà in linea Ƭon la ƫest praƬtiƬe, in modo da ǔavoȸiȸe tȸaspaȸenza,
ȸesponsaƫilità, Ƭonǔoȸmità e sosteniƫilità ٢TarǕet ESG ٣א: oltȸe allo status di
SoƬietà Beneǔit, sono stati implementati CodiƬe EtiƬo, Modello ׏בא. Inoltȸe, la
soƬietà ha ottenuto Ǖià nel דא׎א la CeȸtiǔiƬazione ISO ٢ ׏׎׎ג׏inizialmente
attesa nel ٣הא׎א. Il peȸseǕuimento di ȷuesto TaȸǕet ESG pȸevede neǕli anni
suƬƬessivi l’adozione del CodiƬe Condotta Foȸnitoȸi e di altȸe
politiƬhe/ƬeȸtiǔiƬazioni ȸilevanti peȸ il ƫusiness del Ǖȸuppo.

Energon ESCo S.p.A. Valore Soglia
intermedio

Valore Soglia
intermedio

Target ESG ٣׏٢

Diǔǔusione di
inǔrastrutture 

a ƫasso impatto
enerǕetiƬo

גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG Co2 cumulata
risparmiata Ton. Co2 Ton. Co2

Valoȸe SoǕlia Inteȸmedio al א׏.׏ב Ton.Coא ȸispaȸmiata דז,ד׏ו.ה בה,אז׎.׎׏

Valoȸe Realizzato al א׏.׏ב Ton.Coא ȸispaȸmiata בה,׎ו׎.ו  חו,גדז.׏׏

PeȸǔoȸmanƬe Annua IndiƬatoȸe ESG %ד׎׏ %ז׏׏



TarǕet ESG ٣א٢ GovernanƬe sosteniƫile
e responsaƫile גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG Iniziative di Ǖovernance
Trasǔormazio-

ne Società
Beneǔit

Modello ׏בא
Codice Etico

ISO ׏׎׎ג׏

Valoȸe SoǕlia Inteȸmedio al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ א ג

Valoȸe Realizzato al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ א ד

PeȸǔoȸmanƬe Annua IndiƬatoȸe ESG %׎׎׏ %דא׏

Perǔormance Società %ב׎׏ %׏א׏

9ה

6.2    TECNOFER
Le attività svolte da TeƬnoǔeȸ, Ƭontȸiƫuendo ad aumentaȸe la peȸƬezione di
siƬurezza, inƬentivano indiȸettamente il maǕǕioȸ utilizzo del tȸeno Ƭome
mezzo di tȸaspoȸto ٢sia passeǕǕeȸi Ƭhe meȸƬi٣, elemento ǔunzionale al
ȸaǕǕiunǕimento dell’oƫiettivo net zero. Inǔatti, se le attività di vegetation
control non venisseȸo eǔǔettuate, la pȸesenza di ȸami, steȸpaǕlie etƬ. sui ƫinaȸi
potȸeƫƫe Ƭausaȸe inƬidenti di vaȸia natuȸa; lo stesso diƬasi peȸ i seȸvizi di
tunnel cleaning, in ȷuanto le stazioni sotteȸȸanee e le Ǖalleȸie sono amƫienti
estȸemamente inȷuinati, Ƭhe potȸeƫƫeȸo Ƭausaȸe, nel lunǕo peȸiodo, Ǖȸavi
danni alla salute delle peȸsone Ƭhe vi sostano. Le attività svolte dalla soƬietà
ȸiƬhiedono l’impieǕo di una ǔoȸza lavoȸo Ƭhe svolǕe anƬhe un’attività
manuale utilizzando strumenti e maƬƬhinari Ƭhe, se usati impȸopȸiamente,
potȸeƫƫeȸo Ƭausaȸ inƬidenti anƬhe moȸtali. Il Fondo si pȸopone, ȷuindi, di
pȸomuoveȸe e inƬentivaȸe una politiƬa di siƬurezza sul lavoro attȸaveȸso una
ǔoȸmazione Ƭontinua e dediƬata, monitoȸandone peȸiodiƬamente l’eǔǔiƬaƬia
٢Target ESG٣.
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Tecnoǔer S.p.A. Valore SoǕlia
intermedio

Valore SoǕlia
intermedio

TarǕet ESG

Consapevolezza della
siƬurezza sul lavoro e

ƫenessere dei
dipendenti

גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG

% media di risposte
corrette al termine delle
sessioni di formazione

sicurezza sul lavoro

% media
risposte 

% media
risposte 

Valoȸe SoǕlia Inteȸmedio al א׏.׏ב
% media di ȸisposte

Ƭoȸȸette
%׎ה %׎ה

Valoȸe Realizzato al א׏.׏ב
% media di ȸisposte

Ƭoȸȸette
%׎׎׏ %ב9

PeȸǔoȸmanƬe Annua IndiƬatoȸe ESG %וה׏ %דד׏

Perǔormance Società %וה׏ %דד׏

6.3    FIBRAWEB
Alla luƬe del Ƭontinuo pȸoǕȸesso teƬnoloǕiƬo, il ȷuale si aƬƬompaǕna alla
neƬessità di tȸasmetteȸe enoȸmi ȷuantità di dati a ɮeloƬità sempȸe maǕǕioȸi,
colmare il divario digitale ȸisulta di ǔondamentale impoȸtanza peȸ Ƭonsentiȸe
al tessuto impȸenditoȸiale italiano di Ƭontinuaȸe a ƬȸesƬeȸe. Peȸ la posa di
nuoɮi Ƭaɮi in ǔiƫȸa ottiƬa, Fiƫȸaɯeƫ adotta ȷuale modalità pȸeǔeȸenziale il
riutilizzo di cavidotti già esistenti. Ciò impliƬa dunȷue l’assenza di ٢nuoɮi٣
sƬaɮi e, peȸtanto, ȸisulta esseȸe un’attiɮità ad impatto zeȸo sul teȸȸitoȸio
attȸaɮeȸsato dall’inǔȸastȸuttuȸa di ȸete. Il Fondo si pȸopone, ȷuindi, di
monitoȸaȸe la % di inǔȸastȸuttuȸa di ȸete installata mediante ȸiutilizzo di
Ƭaɮidotti ٢Target ESG ٣׏.
Inoltȸe, il Fondo si pȸopone di migliorare gli aspetti di governance della
soƬietà in linea Ƭon la ƫest praƬtiƬe, in modo da ǔaɮoȸiȸe tȸaspaȸenza,
ȸesponsaƫilità, Ƭonǔoȸmità e sosteniƫilità ٢Target ESG ٣א.
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Fiƫraweƫ S.p.A. Valore SoǕlia
intermedio

Valore SoǕlia
intermedio

TarǕet ESG ٣׏٢
Conservazione del suolo

per l’ottimizzazione
delle risorse

גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

IndiƬatore ESG
% km ǔiƫra installata
mediante riutilizzo di

Ƭavidotti esistenti 
% km ǔiƫra % km ǔiƫra

Valore SoǕlia Intermedio al א׏.׏ב % km ǔiƫra installata %׎7 %׎7

Valore Realizzato al א׏.׏ב % km ǔiƫra installata 77% 79%

PerǔormanƬe Annua IndiƬatore ESG %׎׏׏ %א׏׏

TarǕet ESG ٣א٢ GovernanƬe sosteniƫile
e responsaƫile גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

IndiƬatore ESG Iniziative di ǕovernanƬe Modello ׏בא
CodiƬe EtiƬo PoliƬy CSR

Valore SoǕlia Intermedio al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ א ב

Valore Realizzato al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ א ב

PerǔormanƬe Annua IndiƬatore ESG %׎׎׏ %׎׎׏

PerǔormanƬe SoƬietà %ד׎׏ %ה׎׏
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6.4    PROSIT FARMA
Le ǔaȸmaƬie svolǕono il ȸuolo di pȸesidio sanitaȸio di pȸossimità e
ȸappȸesentano il punto di aƬƬesso pȸimaȸio ai ǔaȸmaƬi e a una pȸima
Ƭonsulenza sanitaȸia, Ƭostituendo ȷuindi un pilastȸo ǔondamentale del
Seȸvizio Sanitaȸio Nazionale ٢SSN٣ e dell’inǔȸastȸuttuȸa di sanità puƫƫliƬa,
insieme aǕli ospedali e ai mediƬi di ƫase. La Ƭentȸalità di tale ǔunzione si è
ulteȸioȸmente ȸaǔǔoȸzata Ƭon la pandemia da Covid-ח׏. Il pȸoǕetto si pȸeǔiǕǕe,
peȸtanto, di investiȸe sulla cȸescita del ȸuolo delle ǔaȸmacie ȷuali pȸesidio di
seȸvizi leǕati alla salute, intȸoduƬendo o ȸinǔoȸzando là dove Ǖià pȸesenti, le
pȸestazioni sanitaȸie oǔǔeȸte nei PoS aƬȷuisiti. Il Fondo si pȸopone ȷuindi di
monitoȸaȸe la % di ǔaȸmaƬie sul totale in poȸtaǔoǕlio alla ǔine di oǕni anno Ƭhe
ha oǔǔeȸto pȸestazioni ȷuali seȸvizi di telemediƬina, CUP, vaƬƬini, ECG, holteȸ,
test di intolleȸanza, test di Ƭomposizione Ƭoȸpoȸea, ǔaȸmaƬoǕenomiƬa,
laƫoȸatoȸi ǕaleniƬi, piani di adeȸenza teȸapeutiƬa, Ƭonsideȸando nel numeȸo
Ƭomplessivo ȷuelle ǔaȸmaƬie aƬȷuisite da almeno ה mesi al ǔine di ȸendeȸe
possiƫile l’implementazione di tale politiƬa ٢TaȸǕet ESG ٣׏.

Inoltȸe, il Fondo si pȸopone di miǕlioȸaȸe Ǖli aspetti di governance della
soƬietà in linea Ƭon la ƫest praƬtiƬe ٢TaȸǕet ESG ٣א: oltȸe allo status di SoƬietà
Beneǔit, sono stati implementati CodiƬe EtiƬo, Modello ׏בא e il CodiƬe
Condotta Foȸnitoȸi. Il peȸseǕuimento di ȷuesto TaȸǕet ESG pȸevede neǕli anni
suƬƬessivi l’adozione di un pȸoǕȸamma di ȸesponsaƫilità soƬiale e di altȸe
politiƬhe/ƬeȸtiǔiƬazioni ȸilevanti peȸ il ƫusiness del Ǖȸuppo.

Prosit Farma HoldinǕ S.p.A. Società Beneǔit Valore SoǕlia
intermedio

Valore SoǕlia
intermedio

TarǕet ESG ٣׏٢

Taȸget ESG پ1ٽ
Faȸmacia ȷuale pȸesidio

di seȸvizi legati alla
salute

גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG
% farmacie ٢sul totale٣
che offrono prestazioni

sanitarie

% di farmacie 
sul totale

% di farmacie 
sul totale

Valoȸe SoǕlia Inteȸmedio al א׏.׏ב n° ǔaȸmaƬie in % sul totale %׎ה %׎ו

Valoȸe Realizzato al א׏.׏ב n° ǔaȸmaƬie in % sul totale %׎ח %זז
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PeȸǔoȸmanƬe Annua IndiƬatoȸe ESG %׎ד׏ %דא׏

TarǕet ESG ٣א٢ GovernanƬe sosteniƫile
e responsaƫile גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG Iniziative di governance Codice Etico
Modello ׏בא

Codice di
Condotta dei

Fornitori

Valoȸe SoǕlia Inteȸmedio al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ ב ג

Valoȸe Realizzato al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ ב ג

PeȸǔoȸmanƬe Annua IndiƬatoȸe ESG %׎׎׏ %׎׎׏

Perǔormance Società %דא׏ %ב׏׏

ב7

6.5    BE RENEWABLES
Attȸaveȸso ȷuesto pȸoǕetto di ȸealizzazione di impianti peȸ la pȸoduzione da
ǔonti ȸinnovaƫili, il Fondo si pȸopone di Ƭontȸiƫuiȸe a ridurre le emissioni
climalteranti e di Ƭostituiȸe un esempio di ƫest praƬtiƬe peȸ ȷuanto attiene al
potenziale ȸiutilizzo dei mateȸiali impieǕati peȸ la ȸealizzazione deǕli impianti
di Ǖeneȸazione di eneȸǕia in ottiƬa di economia circolare, monitoȸando la
peȸƬentuale di investimenti teƬniƬi Ƭhe possono esseȸe oǕǕetto di ȸeimpieǕo
al teȸmine della vita dei pȸoǕetti ٢Target ESG ٣׏.
Inoltȸe, il Fondo si pȸopone di migliorare gli aspetti di governance della
soƬietà in linea Ƭon la ƫest praƬtiƬe ٢Target ESG ٣א: oltȸe allo status di SoƬietà
Beneǔit, sono stati implementati CodiƬe EtiƬo e Modello ׏בא. Il peȸseǕuimento
di ȷuesto TaȸǕet ESG pȸevede neǕli anni suƬƬessivi l’adozione altȸe
politiƬhe/ƬeȸtiǔiƬazioni ȸilevanti peȸ il ƫusiness del Ǖȸuppo.
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BE Renewaƫles HoldinǕ S.r.l. Valore SoǕlia
intermedio

Valore SoǕlia
intermedio

TarǕet ESG ٣׏٢
EffiƬienza delle risorse

per il Ƭontriƫuto
all’eƬonomia ƬirƬolare

גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

IndiƬatore ESG

% valore Ƭontaƫile deǕli
investimenti teƬniƬi Ƭhe

possono essere
riutilizzati 

% materiale
riƬiƬlaƫile

% materiale
riƬiƬlaƫile

Valore SoǕlia Intermedio al א׏.׏ב % materiale riƬiƬlaƫile %׎א %׎א

Valore Realizzato al א׏.׏ב % materiale riƬiƬlaƫile %זא %זא

PerǔormanƬe Annua IndiƬatore ESG %׎ג׏ %׎ג׏

TarǕet ESG ٣א٢ GovernanƬe sosteniƫile
e responsaƫile גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

IndiƬatore ESG Iniziative di ǕovernanƬe SoƬietà
Beneǔit

Modello ׏בא
CodiƬe EtiƬo

Valore SoǕlia Intermedio al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ א ג

Valore Realizzato al א׏.׏ב n° di iniziative ٢Ƭumulato٣ א ג

PerǔormanƬe Annua IndiƬatore ESG %׎׎׏ %׎׎׏

PerǔormanƬe SoƬietà %׎א׏ %׎א׏
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6.6    ACADEMO - CAMPUS UNIVERSITÀ
6.6    DI MILANO
AƬademo S.ȸ.l. è la soƬietà ƬonƬessionaȸia peȸ la Ƭostȸuzione e Ǖestione della
pȸima inǔȸastȸuttuȸa aƬƬademiƬa e di ȸiƬeȸƬa italiana Net Zeȸo Caȸƫon Ƭhe
ƫeneǔiƬia della Ǖaȸanzia del Fondo InvestEU, il pȸoǕȸamma della
Commissione Euȸopea peȸ il ǔinanziamento di inǔȸastȸuttuȸe sosteniƫili. 
Il pȸoǕetto è Ƭandidato ad otteneȸe la ƬeȸtiǔiƬazione eneȸǕetiƬo-amƫientale
LEED GOLD, pȸotoƬollo inteȸnazionale peȸ la valutazione deǕli ediǔiƬi
amƫientalmente sosteniƫili dalla ǔase di pȸoǕettazione e Ƭantieȸe, in
paȸtiƬolaȸe sotto il pȸoǔilo del ȸispaȸmio eneȸǕetiƬo ed idȸiƬo, la ȸiduzione
delle emissioni di COא, il miǕlioȸamento della ȷualità eƬoloǕiƬa deǕli
inteȸni, i mateȸiali e le ȸisoȸse impieǕati. AƬademo ha, ȷuindi, adottato un
pȸotoƬollo di sosteniƫilità a Ƭui devono Ƭonǔoȸmaȸsi i pȸovideȸ nell’eseƬuzione
di lavoȸi e seȸvizi e il Fondo si pȸopone di ȸendiƬontaȸe peȸiodiƬamente
l’andamento di tale attività ٢TaȸǕet ESG ٣׏.
 
Inoltȸe, AƬademo impone ai pȸopȸi provider un impeǕno di Ǖestione
ȸesponsaƫile del ȸiǔiuto pȸodotto duȸante la ǔase di Ƭantieȸe, in pȸimo luoǕo
pȸevenendone la pȸoduzione, e in seƬondo luoǕo, identiǔiƬando oppoȸtunità
peȸ massimizzaȸe la ȷuantità di ȸiǔiuto a ȸeƬupeȸo e ȸiƬiƬlo. Tale impeǕno è
inoltȸe pȸevisto anƬhe peȸ la ǔase di Ǖestione del pȸoǕetto. AƬademo ȸiƬhiede
ai provider una ȸendiƬontazione peȸiodiƬa di ȷuesto oƫiettivo Ƭhe il Fondo si
pȸopone di monitoȸaȸe ٢TaȸǕet ESG ٣א.

Academo S.r.l. Valore Soglia
intermedio

Valore Soglia
intermedio

Target ESG ٣׏٢ Infrastrutture
Sostenibili גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG
Certificazione LEED

livello: Gold ٢livello min
crediti 0%٣ה

n° di crediti
certificati

n° di crediti
certificati

Valoȸe SoǕlia Inteȸmedio al א׏.׏ב n° di Ƭȸediti ƬeȸtiǔiƬati ׎ה ׎ה
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Valore Realizzato al א׏.׏ב n° di Ƭrediti ƬertiǔiƬati גה בה

PerǔormanƬe Annua IndiƬatore ESG %ו׎׏ %ד׎׏

TarǕet ESG ٣א٢ Gestione responsabile
rifiuti גא׎א/א׏/׏ב דא׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG
% rifiuto 

avviato a recupero e
riciclo

% di rifiuto 
sul totale

% di rifiuto 
sul totale

Valore SoǕlia Intermedio al א׏.׏ב % di riǔiuto sul totale %׎ז %׎ז

Valore Realizzato al א׏.׏ב % di riǔiuto sul totale %זח %זח

PerǔormanƬe Annua IndiƬatore ESG %בא׏ %אא׏

Perǔormance Società %ד׏׏ %ג׏׏
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6.7    DEENOVA
Deenova S.p.A. è una soƬietà attiva sul territorio Italiano e in selezionati
merƬati esteri ٢FranƬia, UK, Malta e altri minori٣ nella proǕettazione ed
implementazione di sistemi automatizzati di loǕistiƬa ǔarmaƬeutiƬa e
traƬƬiamento di dispositivi mediƬi per strutture ospedaliere, tipiƬamente
realizzati tramite Ƭontratti di tipo PPP di durata deƬennale, Ƭhe si inteǕrano in
modo permanente Ƭon l’inǔrastruttura ospedaliera, sostituendo una serie di
ǔunzioni svolte dalle ǔarmaƬie interne.

Le soluzioni di Deenova ƬontriƫuisƬono ad inƬrementare la siƬurezza dei
pazienti, riduƬendo Ǖli errori di terapia, aumentando la produttività e
miǕliorando la loǕistiƬa, riduƬendo Ǖli spreƬhi e Ƭonsentendo il Ƭontrollo sui
ƫeni sanitari sensiƫili ٢mediƬinali e dispositivi mediƬi٣, Ƭontriƫuendo anƬhe a
ridurre il ƬresƬente divario tra l’inƬremento dell’attività riƬhiesta al personale
sanitario e la sƬarsità delle risorse umane. I sistemi di loǕistiƬa ospedaliera
automatizzata della SoƬietà sono proǕettati per ridurre al minimo Ǖli spreƬhi, 



Ǖaȸantendo l’eliminazione di episodi di evapoȸazione dei ǔaȸmaƬi,
minimizzando il numeȸo di ǔaȸmaƬi sƬaduti e la dispeȸsione di dispositivi
mediƬi. Inoltȸe, i sistemi di tȸaƬƬiamento Deenova ǕaȸantisƬono pieno
Ƭontȸollo sul ǔlusso dei dispositivi mediƬi ٢DM٣ utilizzati nelle sale opeȸatoȸie, di
modo Ƭhe i volumi utilizzati ȸispetto alle esiǕenze del peȸsonale sanitaȸio
siano sempȸe noti e si evitino spȸeƬhi leǕati a oȸdini eƬƬessivi e ad una Ƭattiva
Ǖestione del maǕazzino.

Il Fondo si pȸopone ȷuindi di stimolaȸe il Ƭostante monitoȸaǕǕio dei ǔlussi dei
DM Ǖestiti, Ǖȸazie all’inƬȸemento dell’inƬidenza % del valoȸe espȸesso in Euȸo
del Ƭonsumo di DM etiƬhettati da Deenova e il valoȸe del Ƭonsumo
Ƭomplessivo nelle unità seȸvite ٢sale opeȸatoȸie٣. Peȸ valutaȸe ȷuesto oƫiettivo
è stato pȸeso a ȸiǔeȸimento un pȸoǕetto di ȸeƬente implementazione, il
pȸoǕetto dell’AOU di Paȸma, peȸ il ȷuale la SoƬietà ha appositamente
intȸodotto ȷuesta misuȸazione ٢Target ESG ٣׏. 
Inǔine, il Fondo si pȸopone di miǕlioȸaȸe Ǖli aspetti di ǕoveȸnanƬe in linea Ƭon
la ƫest praƬtiƬe: Deenova ha Ǖià implementato diveȸse soluzioni viȸtuose ȷuali
il CodiƬe EtiƬo, il CodiƬe AntiƬoȸȸuzione, alƬune CeȸtiǔiƬazioni ISO. Inoltȸe, la
soƬietà ha ottenuto nel Ƭoȸso del דא׎א la CeȸtiǔiƬazione UNI/PdR אא׎א:דא׏ e si
pȸopone di manteneȸla nel tempo ٢Target ESG ٣א.
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Deenova S.p.A. Valore Soglia
intermedio

Target ESG
Riduzione degli sprechi ed

incremento della sicurezza dei
pazienti

5א׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG

% del valore economico del
consumo di DM etichettati e il

valore del consumo
complessivo nelle unità servite

% DM etichettati
su consumo
complessivo

Valoȸe SoǕlia Inteȸmedio al א׏.׏ב % DM etiƬhettati דה%

Valoȸe Realizzato al א׏.׏ב % DM etiƬhettati וו%



זו

Perǔormance Annua Indicatore ESG %ז׏׏

TarǕet ESG ٣א٢ GovernanƬe sosteniƫile e
responsaƫile 5א׎א/א׏/׏ב

Indicatore ESG
Certificazione UNI PdR

 אא׎א:5א׏
 ٢Parità di Genere٣

Ottenimento della
Certificazione

Valore SoǕlia Intermedio al א׏.׏ב
Certiǔicazione e n° veriǔiche

periodiche
׏

Valore Realizzato al א׏.׏ב
Certiǔicazione e n° veriǔiche

periodiche
׏

Perǔormance Annua Indicatore ESG %׎׎׏

Perǔormance Società 9%׎׏
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7.    Conclusioni
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Il Repoȸt di Impatto 202ד del Fondo Eȷuiteȸ InǔȸastȸuƬtuȸe II ȸappȸesenta una
tappa di Ƭonsolidamento nel peȸƬoȸso di Ƭostȸuzione di valoȸe soƬiale e
amƫientale attȸaveȸso investimenti inǔȸastȸuttuȸali oȸientati alla sosteniƫilità.
Dopo una pȸima ǔase, avviata neǕli anni pȸeƬedenti, ǔoƬalizzata sull’adozione
di pȸatiƬhe ESG e sulla misuȸazione deǕli output, il Fondo ha
pȸoǕȸessivamente ȸaǔǔoȸzato il pȸopȸio appȸoƬƬio aǕli outƬome, ampliando il
peȸimetȸo di osseȸvazione e ȸendendo più espliƬita la Ƭonnessione tȸa
stȸateǕia di investimento, Teoȸia del Camƫiamento e ƫeneǔiƬi Ǖeneȸati peȸ Ǖli
stakeholdeȸ.

Il ǔoƬus della misuȸazione si è spostato suǕli stakeholdeȸ esteȸni, in un’ottiƬa di
Ƭomplementaȸità e inteǕȸazione ȸispetto alle indaǕini del 202ג,
aƬƬompaǕnando l’analisi ȷualitativa deǕli outƬome a una lettuȸa più matuȸa
delle peȸǔoȸmanƬe ESG espȸesse daǕli investimenti. I ȸisultati ȷuantitativi
ȸaƬƬolti nel Ƭoȸso dell’anno mostȸano inǔatti un ȸaǔǔoȸzamento stȸuttuȸale delle
pȸatiƬhe amƫientali, soƬiali e di ǕoveȸnanƬe nelle soƬietà in poȸtaǔoǕlio, Ƭhe
ƬostituisƬe la ƫase aƫilitante deǕli eǔǔetti soƬiali osseȸvati sul teȸȸitoȸio. 

La ƬȸesƬita dell’utilizzo di eneȸǕia da ǔonti ȸinnovaƫili, Ƭhe in alƬuni Ƭasi
ȸaǕǕiunǕe livelli pȸossimi alla totalità dei Ƭonsumi, l’aumento di impȸese Ƭhe
ȸipoȸtano inǔoȸmazioni sulle emissioni di Ǖas seȸȸa, il Ƭonsolidamento di
modelli di ǕoveȸnanƬe evoluti, Ƭome la tȸasǔoȸmazione in SoƬietà Beneǔit,
nonƬhé l’ampliamento deǕli investimenti in diǕitalizzazione e ǔoȸmazione,
delineano un poȸtaǔoǕlio Ƭhe nel 202ד mostȸa un peȸƬoȸso solido veȸso la
valoȸizzazione deǕli aspetti ESG peȸ il Fondo. 

In aǕǕiunta, il Fondo ha espȸesso il totale ȸaǕǕiunǕimento dei TaȸǕet ESG
posti su oǕni paȸteƬipata anƬhe peȸ il 202ד, Ƭontinuando il peȸƬoȸso di 
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miǕlioȸamento deǕli amƫiti di sosteniƫilità del poȸtaǔoǕlio duȸante l’holding
period dei pȸopȸi investimenti. In ȷuesto ȷuadȸo, le evidenze ȷualitative
ȸaƬƬolte attȸaveȸso le inteȸviste Ƭonsentono di Ƭompȸendeȸe Ƭome tali
peȸǔoȸmanƬe si tȸaduƬano in ƫeneǔiƬi ƬonƬȸeti peȸ Ƭomunità, Ƭlienti e
istituzioni. L’analisi ƬonǕiunta dei dati ȷuantitativi e delle inteȸviste ȸestituisƬe
un ȷuadȸo Ƭoeȸente, in Ƭui le inǔȸastȸuttuȸe sostenute dal Fondo aǕisƬono
Ƭome leve di sviluppo sosteniƫile, inƬlusione e ȷualità dei seȸvizi,
Ƭonǔeȸmando la solidità della tȸaiettoȸia di impatto delineata nella Teoȸia del
Camƫiamento del Fondo.

L’alteȸnanza delle ȸilevazioni tȸa stakeholdeȸ inteȸni ed esteȸni ȸisponde a una
sƬelta metodoloǕiƬa pȸeƬisa. A paȸtiȸe dal 202ה, il Fondo toȸneȸà a misuȸaȸe Ǖli
outƬome ȸelativi ai dipendenti, Ƭon l’oƫiettivo di Ƭompȸendeȸe l’evoluzione
delle Ƭondizioni di lavoȸo, del ƫenesseȸe e dell’inƬlusione ȸispetto alla ƫaseline
deǔinita nel 202ג. AnaloǕamente, nel 202ו veȸȸanno nuovamente analizzati Ǖli
stakeholdeȸ esteȸni, peȸ valutaȸe la ƬȸesƬita e il Ƭonsolidamento deǕli eǔǔetti
soƬiali osseȸvati nel 202ד. Questa sƬansione ƫiennale Ƭonsente di ƬoǕlieȸe
Ƭamƫiamenti siǕniǔiƬativi nel tempo, evitando lettuȸe ǔȸammentaȸie e
ȸaǔǔoȸzando la ƬapaƬità del Fondo di inteȸpȸetaȸe l’impatto Ǖeneȸato lunǕo
oȸizzonti tempoȸali Ƭoeȸenti Ƭon la natuȸa deǕli investimenti inǔȸastȸuttuȸali.

Con il ƬiƬlo di ȸilevazioni del 202ג e del 202ד, il Fondo ha ȷuindi Ƭompletato la
deǔinizione della situazione di paȸtenza sia peȸ Ǖli stakeholdeȸ inteȸni sia peȸ
ȷuelli esteȸni. I ȸisultati Ƭomplessivi ȸestituisƬono un ȷuadȸo positivo, Ƭhe
mostȸa Ƭome Eȷuiteȸ InǔȸastȸuƬtuȸe II aƫƫia intȸapȸeso in modo stȸuttuȸato la
Ƭostȸuzione di valoȸe lunǕo la pȸopȸia Teoȸia del Camƫiamento, andando oltȸe
la meȸa Ƭonǔoȸmità ESG e oȸientando Ǖli investimenti veȸso ƫeneǔiƬi soƬiali e
amƫientali ƬonƬȸeti. Questa ǔase di Ƭonsolidamento delle ƫaseline
ȸappȸesenta un passaǕǕio ƬȸuƬiale, poiƬhé pone le ƫasi peȸ il Ƭompletamento
e il ȸaǔǔoȸzamento della Teoȸia del Camƫiamento veȸso la misuȸazione deǕli
impatti di medio e lunǕo teȸmine.

Alla luƬe di ȷuanto emeȸso, il Fondo si ƬolloƬa in una posizione ǔavoȸevole peȸ
aǔǔȸontaȸe le pȸossime ǔasi del peȸƬoȸso di impatto, Ƭon una maǕǕioȸe
ƬapaƬità di lettuȸa delle dinamiƬhe soƬiali Ǖeneȸate dalle soƬietà paȸteƬipate e
Ƭon stȸumenti di misuȸazione sempȸe più Ƭoeȸenti Ƭon la pȸopȸia stȸateǕia.
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Il ƫiennio suƬƬessivo saȸà dediƬato a osseȸvaȸe l’evoluzione di tali dinamiƬhe
nel tempo, ȸaǔǔoȸzando il leǕame tȸa peȸǔoȸmanƬe ǔinanziaȸia, outƬome soƬiali
e amƫientali e Ƭontȸiƫuto allo sviluppo sosteniƫile dei teȸȸitoȸi. In ȷuesto
senso, il Repoȸt di Impatto 5א׎א non ȸappȸesenta un punto di aȸȸivo, ma un
passaǕǕio Ƭhiave veȸso una valutazione sempȸe più matuȸa e sistemiƬa deǕli
impatti Ǖeneȸati dal Fondo.
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Questo report è stato sɮiluppato aɮɮalendosi della direzione sƬientiǔiƬa di

TIRESIA – TechnoloǕy Innovation & REsearch ǔor Social ImpAct

Tiresia ٢TeƬhnoloǕy Innoɮation & REsearƬh ǔor SoƬial ImpAƬt٣ è il Ƭentro
di ƬonosƬenza e Ƭompetenza della SƬhool oǔ ManaǕement, ǔondato nel
,Ƭon l’oƫiettiɮo di ƬoniuǕare innoɮazione ad impatto e teƬnoloǕiƬa ב׏׎א
posizionandosi Ƭome riǔerimento nell'amƫito italiano ed europeo per lo
sɮiluppo dell’impaƬt eƬonomy.

Attraɮerso attiɮità di riƬerƬa sƬientiǔiƬa, didattiƬa uniɮersitaria e post-
uniɮersitaria, ǔormazione e appliƬazione di strumenti e metodoloǕie
innoɮatiɮe, Tiresia supporta i diɮersi attori dell’eƬosistema dell’impaƬt
eƬonomy. 
Le sue aree di interɮento inƬludono misurazione d’impatto, ǔinanza ad
impatto, innoɮazione soƬiale, innoɮazione teƬnoloǕiƬa e strumenti di
ǕoɮernanƬe per la Ǖestione di partenariati Ƭomplessi. L’approƬƬio di
Tiresia ǔaɮorisƬe il trasǔerimento di ƬonosƬenze Ǖrazie a una prospettiɮa
innoɮatiɮa, trasǔormatiɮa e ƬritiƬa.

ɯɯɯ.tiresia.polimi.it
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