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[ presidente e amministratore delegato di Ersel fa il punto sui temi caldi di Torino: dalle municipalizzate alla Fiat, al futuro
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Guido Gaubergia
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Pitiche i manager mi preoccuperei
di difendere le attivita che ci sono
in cittid: la perdita di queste ultime
puoessere davvero penalizzante

1 dirigenti vanno e vengono

TN

Il domani

Ce la faremo pure stavolta anche
se ¢'é merio entusiasmo, soprattutto
tra gliimprenditori di terza o quarta
generazione. Mai giovani che li
seguono fanno bene sperare

“Perle partec1pate Cemercato

2

mavaceduto anche 1l comando
Giubergia: piudifficile vendere gli immobili
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L MERCATO c'& ma &
(( chiaro chevarivistala fi-
losofia: se si vende, si
vende. Non si pub pensare di ce-
dereun'autoaqualcunoe poidi-
re: perd guido io. Se gli enti loca-
li vogliono cedere quote delle
partecipate devono accettare di
lasciare ancheil comandos. Gui-
do Giubergia, presidente e am-
ministratore delegato di Ersel,
unodeicampioninazionalitrale
societa di intermediazione mo-
biliare, va dritto al cuore di uno
- dei terni piti gettonati tra i palaz-
.zidellapolitica.

Presidente, tutti hanno deci-
sodivendere: immobili ¢ parte-
cipazioni. Ma c'¢ davvero un
mercato?

sSoprattutto per quanto ri-
guarda le utilities I'interesse c'é
disicuro, Eancheunasocietaco-
me Sagat pub essere appetibile.
Sugli immobili forse la situazio-
neépitcomplicata, considerata
la grave crisi che staattraversan-
do il settore, pitt colpito di altri
dalla recessione: ma sicuramen-
te I'offerta potrebbe interessare
alcunigrandioperatoristranieri.
Detto questo, ribadisco il con-
cetto per le partecipate: bisogna
che gli enti locali cedano il con-
trollos.

Ma che prospettiva vede per
Torino?

«lo sono ottimista. I torinesi
hanno capacita di impegno ec-
cezionali. Gente onesta e che la-
vora bene. Ce la faremo anche
questa volta sebbene ¢ sia una
perdita di entusiasmo impren-
ditoriale. Soprattutto tra chi é
della terza o quarta generazione
avverto sempre piiispesso la vo-
glia di mollare: rinunciare a por-
tare avanti I'azienda fondata da
nonni e bisnonni. Per contro av-
verto nuovi entusiasmi tra chi &
pit giovane, Ci sono ventenni e
trentenni che si affacciano al
mondoimprenditoriale conuna
freschezza di idee e una smania
che promettono benes,

Dungue Torino continueri
ad avereun cuore manifatturie-
ro?

«lo credo proprio disl. Perché
nel nostro Dna. Basta pensare a
quantecosesonostateinventate
inquesta citta per capire quanto
grandi sianole capacitaimpren-
ditoriali, Certo poi negli ultimi
anni abbiameo scoperto alterna-
tive come il turismo dove, par-
tendodazero, sisonoottenutiri-
sultatilusinghieri, manon potrei

mai immaginare una Torino
senzaindustrias.

Perdla prima industriadi To-
rino, cioklaFiat, apparesempre
pittsul puntodiandarsene. Non
crede?

«51 & vero, Fiat ha un ruolo
sempre pill marginale in citta.
Ma come dare tarto a Marchion-

ne di fronte ai i lacci e lacciuoli
concuidevefareinconti perpro-
durre in questo Paese? Uno pub
essere anche affettivamente le-
galo a un posto ma se poinon ci
sono le condizioni per restare...
Comungque io credo che sia solo
unaquestioneditempo. Nelsen-
socheuneventualedistacconon

siassorbird in pochi anni, ma al-
lafineTorinocelafardanchesta-
volta. Com'® nella sua storias.

1l problema & che Torino ha
perso anche le banche. Per
esempio Intesa Sanpaoclo con
I'uscita di Morelli e, presto, di
Curcuruto ha sempre pilt un
management milanese. Tutto

questo non finisce per penaliz-
rare lacitta?

«Guardi io non ne farei una
questione di nomi. Le persone
vanno e vengono, Quel che con-
tat:difendereleattivith che ciso-
no. Per Torino sarebbe una per-
dita se traslocasse il polo infor-
matico di Moncalieri per tutto
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quello che rappresenta anche
per I'indotta. Eceo cosa bisogna
difendere, nonlacartad’identita
di chi guida una societis,

Laculturapubessereunvola-
no per Torino?

wiuardi, senzadubbio ha alu-
tatolacittd afareunsalto diqua-
lita. Abbiamo diversi eventi, un
mare di gallerie ¢ musei. Ma an-
chequibisognafareun po’dipu-
lizia: non si pub continuare a te-
nere in piedi certi carrozzoni fa-
cendoli pagare a tutti. Cisonoal-
tre prioritis,

Torino,cittaperifericarispet-
toalle grandi piazze finanziarie,
non vi ha impedito di crescere,
finoadiventareunadellepiiiso-
cieta di gestione del risparmio.
Qual & il segreto?

«Forse essere vicini ai clienti
pitiche ai mercati, Oggi pitdi fe-
ri, grazie alle tecnologie, non
conta dove sei fisicamente. Poi
abbiamo cittd come Boston o
Edimburgoche puressendolon-
tani da piazze finanziarie come
Wall Street o Londra hanno co-
mungue una fiorente attivita fi-
nanziaria. Insomma, la location
conta Pocome,

E cambiato il risparmiatore
piemontese in questi anni?

wGuardi, gia daquando erava-
mo agenti di cambio, o siamo
presisemprecuradiunacliente-
la con redditi medio alti che non
¢l ha mai chiesto la luna: I'unica
pretesa & salvaguardare il patri-
mnioe.

Una missione difficilevistala
tempesta finanziaria del 2008
che continua a produrre effetti
ancora oggi. Quando ne uscire-
mo?

«E' chiaro che l'aspettativa di
tutti & che si arrivi ad una mag-
giore integrazione del governi
europei ma questo passa attra-
verso molti compromessi che
nessuno sembra voler fare. In
questo scenario & normale che
tutti gli investitori internaziona-
li vedano la debolezza europea
comeuno dei fattori di maggiore
instabilith dello scenario mon-
diale. A questo si aggiunge la de-
holezza della politica monetaria
europea dove la Banca Centrale
Europea non ha quelle possibi-
litadiinterventochehannoleal-
tre principalibanche centralidel
mondow.



